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IVADAS

Sis Tarptautinés teisés ir verslo aukstosios mokyklos (toliau — TTVAM) koleginiy studijy programy

studentq igyty kompetencijy baigiamojo vertinimo vadovas (toliau — Vadovas) nustato:

« studenty pasiekty programy studijy rezultaty (jgyty profesiniy — bendryjy ir dalykiniy —
kompetencijy) vertinimo, kurio pagrindu suteikiamas kvalifikacinis laipsnis ir iSduodamas
Svietimo ir mokslo ministerijoje jregistruotas profesinio bakalauro diplomas, organizavimo
principus;

< baigiamojo darbo rengimo metodinius nurodymus.

Koleginiy studijy programos yra baigiamos studenty pasiekty programos studijy rezultaty (bendryjy
ir dalykiniy kompetencijy) vertinimu, kurio forma yra baigiamasis darbas.

Baigiamojo darbo rengimui skiriama 9 kreditai.

Baigiamojo vertinimo tikslas — leisti studentui jrodyti, kad jis pasieké koleginiy studijy programos
studijy rezultatus ir jgijo studijy programoje numatytas profesines kompetencijas, ir nustatyti, ar jam
gali buti suteiktas kvalifikacinis laipsnis.

Baigiamojo darbo paskirtis — nustatyti studento profesiniy kompetencijy, jgyty studijuojant studijy
programos dalykus ir atliekant profesinés veiklos praktikas, lygj.

Kad studentai buty tinkamai pasirenge baigiamajam vertinimui, jie yra supazindinami su koleginiy
studijy programoje ugdomomis profesinémis kompetencijomis (8 priedas), studijy metu reguliariai
yra vertinamas jy jgyty kompetencijy lygis.

Baigiamasis darbas ginamas baigus studijuoti visus studijy programoje numatytus dalykus, islaikius
visus jy egzaminus (jskaitas) ir atlikus visas profesinés veiklos praktikas.

Koleginiy studijy programos absolventams suteikiamas profesinio bakalauro laipsnis, kuris
atitinka Lietuvos kvalifikacijy sandaros VI kvalifikacijos lygj ir Europos kvalifikacijy sarangos 6
lygi.

STUDENTU TEISES IR PAREIGOS BAIGIAMOJO VERTINIMO METU

Rengdamas baigiamajj darba, studentas turi teises:
laisvai pasirinkti baigiamojo darbo objekta, kuris atspindéty jo kompetencijas, jgytas studijy
metu;
<+ naudotis informacijos $altiniais, butinais baigiamajam darbui rengti; < gauti baigiamojo
darbo vadovo ir katedros dalyking parama.

Rengdamas baigiamgjj darba, studentas turi pareigas:
atsakyti uz baigiamojo darbo kokybe;
< rengti baigiamajj darbg lietuviy kalba, vengti publicistinio stiliaus, vartoti moksling kalba,
naudoti beasmenes konstrukcijas ir neveikiamaja rasj; (pvz.: Baigiamojo darbo poteméje
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nagrin€¢jami ekonominiai ir vadybiniai darnios plétros aspektai Lietuvoje. Tyrimo metu bus
apibendrintos darnios plétros teorinés traktuotés Lietuvos ir uzsienio mokslininky darbuose,
susisteminti darnios plétros vertinimo kriterijai ir rodikliai. Nagrin¢jant darnios plétros
ekonominius ir vadybinius aspektus, bus apibiidintos lokalios, regioninés ir globalios verslo
darnios plétros kryptys, jvertinti Lietuvos ekonominés politikos jtaka darnios plétros
potencialo stiprinimui. Jgyvendinant darnios plétros tikslus Lietuvoje, ypatingai svarbu istirti
darnios plétros ir verslo socialinés atsakomybés sasajas, iSanalizuoti Lietuvos jmoniy
vaidmen], plétojant darnaus verslo modelius, numatyti dabartinés ekonominés krizés poveikj
verslo socialinei atsakomybei ir darniai plétrai, pasiiilyti darnios plétros jgyvendinimo
Jmong¢je vadybines priemones ir biidus);

< rinkti baigiamgjj darbg kompiuteriu, brézinius ir kitg grafing medziagg, pateikta projekte,
atlikti kompiuterio programomis;

< pasirinkti baigiamojo darbo temga, nurodant darbo tikslg ir uzdavinius, norimas demonstruoti
kompetencijas, darbe sprendZiamas problemas, darbo aprasyma;

< suderinti su darbo vadovu ir katedra baigiamojo darbo tema;

<+ rengti baigiamaji darba pagal paties sudarytg ir suderintg su vadovu darbo grafika;

< dalyvauti visose baigiamojo darbo perzitirose ir vadovui pateikti darbo grafike numatytus
atliktus darbus;

< baigiamajame darbe naudotis naujausiais informacijos Saltiniais, naujausiomis ir
pazangiausiomis technologijomis;

< pateikti nejriStg baigiamajj darbg tarpiniam patikrinimui katedroje; < pateikti katedrai vieng
JriStg baigiamojo darbo egzemplioriy; < pateikti elektroning baigiamojo darbo versijg CD.

Studentams, d¢l svarbiy priezasCiy negalintiems ar negaléjusiems numatytu laiku ginti baigiamojo
darbo, fakulteto dekano jsakymu baigiamojo darbo gynimas gali bati atidétas iki kito kvalifikavimo
komisijos posédzio.

Studentai, dé¢l akademiniy skoly negave leidimo gintis baigiamagjj darbg, neparenge baigiamojo
darbo nustatytu laiku, neatvyke i baigiamojo darbo gynimg be svarbios priezasties, neapgyne
baigiamojo darbo, taip pat paSalinti iS baigiamojo darbo gynimo uz plagijavima, neleistiny
priemoniy naudojimg ar kitokj nesgzininga elgesj, yra Salinami i§ TTVAM. Jiems TTVAM
direktoriaus jsakymu gali buti leidziama pakartotinai ginti baigiamajj darbg ne anksc¢iau kaip po
vieneriy mety.

Studentas, pageidaujantis pakartotinai ginti baigiamajj darba, privalo ne véliau kaip prie§ 3
ménesius ki nustatytos baigiamojo darbo gynimo datos pateikti praSyma priimti ] TTVAM ir leisti
ginti baigiamajj darba.

Studentas turi teis¢ per 24 val. paduoti apeliacija dél baigiamyjy darby gynimo procediiros
pazeidimy. Apeliacijos dé¢l baigiamojo darbo gynimo jvertinimo nenagrin¢jamos. Apeliacijos
nagrin¢jamos pagal TTVAM patvirtinta Apeliacijy teikimo ir nagrinéjimo tvarka.

Baigiamojo kurso studentai, kuriems dél akademiniy skoly neleista ginti baigiamojo darbo, gali
pareiksSti norg laikyti akademines skolas dar iki vieneriy mety. Akademinés skolos turi buti
likviduotos likus ne maziau kaip 5 darbo dienoms iki studijy grafike numatyto baigiamyjy darby
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pateikimo datos. Studentai nepareiS$ke tokio noro yra braukiami i§ studenty sgrasy kaip nejvykde
studijy programos. Jie turi teis¢ atnaujinti studijas.

Pries gaudamas profesinio bakalauro diploma studentas turi pateikti atsiskaitymo lapelj (9 priedas),
patvirtinantj, kad néra skolingas TTVAM.

Ivykdes studijy programa studentas TTVAM direktoriaus jsakymu braukiamas i§ studenty saraSy.
Nejvykdes studijy programos studentas TTVAM direktoriaus jsakymu taip pat braukiamas i§

studenty sarasy.
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BAIGIAMOJO DARBO TEMA

Baigiamojo darbo temos pasirinkimo procediiros

Rekomenduojamy baigiamyjy darby temy sarasa ir numatomus baigiamyjy darby vadovus
priespaskutinio studijy semestro pradzioje tvirtina katedros ved¢jas ir paskelbia TTVAM
informacinéje sistemoje.

Nuo baigiamyjy darby temy paskelbimo TTVAM informacinéje sistemoje dienos prasideda
studenty registravimasis baigiamyjy darby temomes.

Baigiamyjy darby tema gali pasitlyti ir patys studentai. Studentas, siiilantis savo tema, privalo
pagristi jos pasirinkimo motyvus, suderinti ja su bisimu vadovu. Gavus vadovo sutikima, $i tema
jtraukiama ] katedros rekomenduojamy baigiamyjy darby temy sgrasg ir jregistruojama TTVAM
informacinéje sistemoje.

Laiku nepasirinkus baigiamojo darbo temos, studentams tema priskiria katedros ved¢jas.

Studenty sarasai su pasirinktomis (priskirtomis) temomis ir vadovy pavardémis tvirtinami ne véliau,
kaip per 10 darbo dieny nuo baigiamosios profesinés veiklos praktikos pradzios fakulteto dekano
1sakymu katedros vedéjui pateikus. Baigiamojo darbo tema po to galima keisti tik fakulteto dekanui
leidus.

Po temos patvirtinimo dekano jsakymu studentas privalo pateikti savo baigiamojo darbo temos
pavadinima angly kalba.

Baigiamojo darbo temos pasirinkimo Kriterijai

Baigiamajame darbe studentas turi siekti pademonstruoti, jog jis jgijo visas profesines
kompetencijas, numatytas studijuojamoje studijy programoje. Nuo tinkamai ir laiku pasirinktos
temos priklauso studento savarankiSko darbo s€kmeé.

Baigiamojo darbo tema turi biiti aktuali, jdomi, atitikti profesinés kvalifikacijos reikalavimus,
turéti teorinés ir praktinés reik§més. Taip pat pasirinkta baigiamojo darbo tema turi sudaryti
galimybe atlikti jvairiapuse situacijos analize¢ ir tyrimus, apibendrinti analizés ir tyrimy rezultatus
bei pateikti iSvadas. Pasirinkdamas darbo tema, studentas turi sugebéti kelti problemas taip, kad jas
galima biity savarankiSkai ir metodiskai nagrinéti jvairiais profesiniais aspektais.

Baigiamojo darbo temos pasirinkimo kriterijai:

< temos aktualumas — pasirenkant konkreCig tema, reikia atsizvelgti j temos aktualuma, jos
teoring ir prakting reikSme, tyrimo galimybes, bei paties studento suinteresuotuma tirti tg ar
kita problemg. Pirmenyb¢ paprastai teikiama toms temoms, kurios yra taikomojo pobiidzio,
aktualios praktikams, taip pat toms, kurios buvo nagrinéjamos ankstesniuose studento rasto
darbuose arba buvo kaupta medziaga mokomosios praktikos metu. Studentas, pasirinkdamas
visai nauja, anks¢iau jo nenagrinétg tema, turi i§ anksto konsultuotis su bisimu baigiamojo
darbo vadovu.
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tyrimo bazé — rinkdamasis baigiamojo darbo tema, studentas turi atsizvelgti ne tik j temos
mokslinj ir praktinj aktualuma, bet ir Sios temos iSnagrinéjimo literattroje laipsnj. Tyrimo
baz¢je bus galima rinkti empiring medziaga, nagrin¢jamo dalyko statistikos duomenis,
pasinaudoti archyvy medziaga, gauti pakankamai pavyzdZziy, visuomenés ir jos nariy
sociologiniy tyrimy rezultaty ir kt. Taip pat studentas turi turéti galimybe iSreiksti save kaip
tyréjas ir jdéti savo ind¢lj j Sios temos tyrima.

praktikos poreikis — studentas turi atsizvelgti ne tik | niidienos praktikos problemas, bet ir j
visuomenés, ekonomikos vystymosi, socialiniy santykiy keliamus reikalavimus,
nagrin€¢jamos mokslo Sakos aktualijas.
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VADOVAVIMAS BAIGIAMIESIEMS DARBAMS

Baigiamojo darbo metu studenta konsultuoja katedros ved¢jo teikimu fakulteto dekano paskirtas
baigiamojo darbo vadovas. Baigiamajam darbui vadovauja vadovas, turintis aukstajj atitinkamo
profilio iSsilavinimg (magistro arba jam prilygstant]) ir ne mazesnj kaip 3 mety praktinio ar
pedagoginio darbo stazg. Baigiamyjy darby vadovai skiriami katedros posédziy metu.

Paskyrus baigiamojo darbo vadova, studentas nedelsdamas kreipiasi j ji ir suderina pirmojo
susitikimo laikg. Sio susitikimo metu sudaromas darbo ra§ymo grafikas, kuriame numatomi tiksliis
raSymo terminai atskiroms darbo dalims ir baigto darbo pristatymo data. Baigiamojo darbo raSymo
eigg nuolat kontroliuoja baigiamojo darbo vadovas. Kontrolg sudaro darbo eigos perziiiros. Jos gali
biti 3-5 darbo rengimo metu. Kiekvienai perziiirai studentas privalo pateikti darbo dalj. Jei yra labai
atsiliekan¢iy studenty, vadovas rastiSkai praneSa apie tai katedros ved¢jui ir laukia katedros
sprendimo d¢l tolimesnés darbo eigos.

Baigiamojo darbo vadovas suteikia studentui reikiamg dalykinj kryptingumg, ugdo savarankiskuma,
konsultuoja, kontroliuoja darbo eigg, ziiiri, kad darbas biity tinkamai jformintas, laiku pristatytas
recenzuoti ir ginti. Baigiamojo darbo vadovas padeda studentui sudaryti baigiamojo darbo plana,
numatyti darbo etapus, parengti tyrimo ir medziagos rinkimo programa, kontroliuoja baigiamojo
darbo raSymo eiga, susipazjsta su paraSytais skyriais ir visu parengtu darbu.

Tiesioginé atsakomybé uz atliktg darba tenka paciam studentui, todél susitikimuose su vadovu
iniciatyva priklauso jam. Studentas privalo palaikyti su darbo vadovu nuolatinius kontaktus,
informuoti vadova apie darbo raSymo eiga, atsizvelgti i vadovo dalykinius ir metodinius patarimus
bei pastabas.

Baigiamojo darbo vadovas parasu patvirtina studento baigiamojo darbo pirminj variantg, kurj
pateikia katedrai tarpinio patikrinimo metu. Katedros tarpiniam patikrinimui studentas privalo
pristatyti iki nurodyto termino apie 50% baigiamojo darbo su vadovo parasu tituliniame lape.

Baigtas ir jformintas darbas pristatomas baigiamojo darbo vadovui, kuris raso atsiliepimg apie darbg
ir iSvadas (t.y., rekomenduoja ar nerekomenduoja darbg ginti). Baigiamojo darbo vadovas, gaves
uzbaigtg baigiamajj darbg sprendZzia, leisti ar ne studentui ginti baigiamajj darbg. Baigiamojo darbo
vadovo atsiliepimas raSomas pagal nustatyta forma (7 priedas).

Baigiamyjy darby vadovai turi teis¢ atsisakyti vadovauti studenty baigiamiesiems darbams, jei
studentai nevykdo jiems keliamy reikalavimy, t.y., terminy laikymosi, temos pasirinkimo ir pan.

Katedros ved¢jo teisés:
keisti ar koreguoti baigiamojo darbo temg ir apimtj; < keisti baigiamojo darbo vadova.

Katedros vedé¢jo pareigos:
< teikti baigiamojo darbo vadova dekano tvirtinimui;
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organizuoti baigiamyjy darby gynimg katedroje; < teikti baigiamojo darbo recenzentg
dekano tvirtinimui;

leisti ginti studentui baigiamaji darbg Kvalifikavimo komisijoje, jforminant dekano
jsakymu;

sitilyti Kvalifikavimo komisijos sudétj ir teikti ja tvirtinti TTVAM direktoriui jsakymu;
organizuoti baigiamyjy darby gynimg Kvalifikavimo komisijoje.

pateikti Kvalifikavimo komisijai jriStus baigiamuosius darbus, baigiamojo darbo recenzija
ir baigiamojo darbo vadovo atsiliepima.
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BAIGIAMOJO DARBO RENGIMAS IR PATEIKIMAS

Baigiamojo darbo rengimas — tai laikotarpis, kurio metu studentai, padedami baigiamojo darbo
vadovo, patys pristato, apibrézia ir plétoja savo isSkelta problemg ir suformuluoja darbo tikslus.
Baigiamasis darbas turi biti vientisas ir logiSkai iSbaigtas: baigiamojo darbo tikslas ir uzdaviniai
suderinti su gautomis iSvadomis (darbo rezultatais).

Baigiamasis darbas gali buti:

1) taikomojo pobtidzio krypties, kada pateikiami ir analizuojami savarankiskai gauti nauji
empiriniai duomenys, jais remiantis patvirtinamos, tikslinamos arba kritikuojamos teorinés ar
praktikoje vyraujancios idéjos, kuriamos programos; remiantis empiriniais rezultatais daromos
1Svados ir teikiami pasitilymai, kaip gerinti prakting veikla;

2) teorinio analitinio pobiidzio krypties, kada nagrinéjami mokslinés literatiros Saltiniai,
kritiSkai apibendrinamos ir interpretuojamos vyraujancios idéjos, koncepcijos ir pateikiami
originalis teoriniy ar praktiniy problemy sprendimo budai.

Rengiant baigiamajj darbg turi buti prisilaikoma mokslinio darbo etikos reikalavimy, akademinio
korektiSkumo.

Parengta baigiamajj darbg (1 jrista baigiamojo darbo egzemplioriy bei elektroning baigiamojo darbo
versija CD, jdéta 1 AS formato voka, kuris jklijuojamas paskutinio lapo vidinéje puséje) studentas
jteikia vadovui ne véliau kaip likus ménesiui iki gynimo dienos. Taip pat studentas pateikia
patvirtinimg apie savarankiskai atliktg baigiamaji darba (10 priedas).

Vadovui leidus gintis (vadovo atsiliepimas jdedamas i auks$¢iau minimg voka), baigiamasis darbas
ne veliau kaip pries 10 dieny iki studijy grafike numatytos baigiamojo darbo gynimo pradzios

jteikiamas fakulteto katedrai.

Leidimas ginti darbg jteisinamas fakulteto dekano jsakymu ne véliau kaip pries 5 darbo dienas iki
Kvalifikavimo komisijos posédzio datos.

Fakulteto dekano jsakymu skiriami baigiamyjy darby recenzentai.

Katedra baigiamajj darbg jteikia recenzentui, i$ kurio gaunama recenzija ne véliau kaip viena darbo
diena iki gynimo bei jvertinimas 10 baly sistemoje.

Su recenzija studentas yra supazindinamas likus vienai dienai iki baigiamojo darbo gynimo.

BAIGIAMOJO DARBO STRUKTURA

Baigiamasis darbas jforminamas raStu. Baigiamojo darbo apimtis 50-60 psl. teksto kartu su
lentelémis, tyrimo grafikais ir kt. Priedai j baigiamojo darbo apimtj nejskaic¢iuojami.
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Baigiamojo darbo pagrindiniai skyriai:
Antrastinis lapas
Santrauka lietuviy kalba
Santrauka uZsienio (angly ar vokieciy) kalba
Turinys
Ivadas
Analitiné dalis (informacijos Saltiniy apZvalga)
Projektiné dalis (darbo metodai ir priemonés bei darbo rezultatai ir juy
aptarimas)
ISvados ir rekomendacijos
Literatiiros sarasas
Priedai

Antrastinis lapas

Antrastinis lapas yra baigiamojo darbo vizitiné kortelé. Todé¢l jis turi biiti parengtas itin kruopsciai.
Jame bitina nurodyti visg aukStosios mokyklos pavadinimg (lapo virSuje), studijy programos
pavadinima, darbo pavadinimg, darbo autoriy, darbo vadova, darbo atlikimo vietg ir metus (lapo
apacioje) (1 priedas). AntraStinis lapas laikomas pirmuoju baigiamojo darbo lapu, taciau jis
nenumeruojamas (neraSomas skaicius 1).

Santrauka lietuviy kalba ir santrauka uZsienio (angly) kalbomis

Baigiamojo darbo santrauka — tai labai trumpa santrauka, pateikiama lietuviy ir uzsienio (angly)
kalbomis (2 ir 3 priedai). Santrauka yra skirta tam, kad skaitytojas, nesugaiSdamas daug laiko,
galéty susipazinti su darbo esme. Santraukos apimtis — iki 100 zodziy.

Santraukoje turi biiti:

1. Darbo pavadinimas. 2. Nurodyta darbe sprendziama problema arba
pagrindinis tikslas. 3. Nurodytas pagrindinis metodas problemai spresti
arba tikslams pasiekti.

4. Pristatyti svarbiausi rezultatai. 5.

Pateiktos pagrindinés i§vados.

Santrauka — ne vieta darbo detaléms apraSyti. Taiau per trumpa santrauka irgi néra gerai. Jei
skaitytojas i$ santraukos nesuvoks darbo esmés, gali biiti, kad tai turés jtakos vertinimui.

Turinys
Turinys jriSamas po santraukos lapy.
Numeruoti pradedama nuo turinio. Turinio forma pateikta 4 priede.

Darbo turinyje i§ eilés suraSomi visi jo skyriy, poskyriy pavadinimai, nurodomas jy pradzios
puslapio numeris.
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Turinyje skyriai raSomi didziosiomis raidémis, o poskyriai — sakinio stiliumi (mazosiomis raidémis).
Ivadas, iSvados, literatiira, darbo anotacijos pateikiami didziosiomis raidémis, skyriy lygyje.
Turinys raSomas ir patikslinamas, kai darbas uZbaigtas.

Ivadas

Ivade iSdéstoma:

problema;

* darbo objektas;

* darbo tikslas;

* darbo uzdaviniai;

« darbo tyrimo metodai;

e darbo struktura;

* demonstruojamos profesinés kompetencijos.

Darbo tikslas paraSomas atskirai ir iSskiriamas ryskiu Sriftu (Bold). Rengiant jvada reikia atsakyti j

Siuos klausimus:

1. Kas yra Sio darbo objektas?

2. Kokiy tiksly Siame darbe yra siekiama?

3. Kodé¢l jy reikia siekti?

4. Kaip bus siekiama pasirinkty tiksly?

5. Kokie bus darbo etapai siekiant tiksly? 6. Kokig ir kas turés nauda, jei pasirinkti tikslai bus
pasiekti?

Nors jvadas turi atspindéti visus svarbiausius darbo momentus, ta¢iau jame neturi buti kartojama tai,
kas bus apraSyta kituose skyriuose. Jvade turi biiti padétas pagrindas visam tam, kas bus apraSoma
Kituose skyriuose.

Ivade taip pat galima pateikti pagrindiniy darbe vartojamy zodziy zodyna. Pageidautina, kad biity
apibréztos pagrindiniy zodziy sgvokos. Kadangi jvairiis autoriai jvairiai jvardina tg pacia sagvoka ir
jos daznai biuina klaidinancios, tai butina tiksliai apibrézti (determinuoti) sgvokas, kad wvisi
vienareikSmiai jas suprasty. Daznai jvairius nesusipratimus tarp autoriaus ir oponenty gali i§spresti
tokio zodyno buvimas.

Ivado pabaigoje pateikiamas demonstruojamy ir ginamy profesiniy kompetencijy sarasas. Profesiniy
kompetencijy sarasg pateikia studijy programos vykdyma koordinuojanti katedra.

Informacijos Saltiniy apZvalga

Siame skyriuje apZvelgiami pagrindiniai darbai, kuriuose sprendziamos problemos yra susijusios su
rafomu darbu arba juose apraomi metodai ir gauti rezultatai buvo panaudoti ji atliekant. Si darbo
dalis raSoma, siekiant parodyti nagrin¢jamos temos aktualuma Siais laikais, problemos formavimasi
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ir jos raida. Informacijos Saltiniy apzvalgoje nagrin¢jama: monografijos; moksliniai zurnalai; teisés
aktai; vyriausybes ir Gikio subjekty praneSimai ir ataskaitos; kiti darbai; internetas; Ziniasklaida ir
pan.

Apzvalga turi biiti atspara raSomam darbui. Apzvalgoje darbo autorius, parodydamas kity autoriy
nuveiktus darbus, atskleidzia savo darbo esme, pagrindzia jo tikslus, pasirinktus metodus ir teorijas.

Darbo metodai ir priemonés

Siame skyriuje turi bati paaiskinta, kaip buvo gauti darbo rezultatai, t.y., kaip buvo renkami
duomenys ir kaip atliekama jy analizé.

Darbo metody yra daug ir jvairiy. Vieni jy skirti informacijai (duomenims) surinkti (pavyzdziui,
skaitymas, apklausa, eksperimentas), Kiti surinktos informacijos analizei atlikti, treti sukurti
naujoms Zinioms ir daiktams (pavyzdziui, modeliavimas, projektavimas, planavimas). Pasirinkti
darbo metodai turi atitikti darbo tikslus.

Daznai tai paciai problemai spresti gali biiti panaudoti keli skirtingi metodai. Todél, jei naudojamas
tik vienas i$ jy, reikia argumentuoti, kodé¢l pasirinktas biitent $is metodas, o ne kitas. Idealu, kai
naudojami keli skirtingi metodai, o pasitelkus juos gauti rezultatai tarp saves palyginami ir
argumentuotai atrenkami optimalis.

Baigiamasis darbas yra raSomas skaitytojams, kurie yra tos srities specialistai. Todél aprasant darbo
metodika nereikia biti smulkmeniSkiems ir apraSinéti visas tyrimy detales, kurios apsunkinty darbo
skaityma. Jei naudojamas metodas yra apraSytas literatiiroje, darbe uztenka paminéti pagrindinius jo
principus, nurodyti Saltinio, kuriame $is metodas aprasytas, autorius, pavadinimag, leidybos metus
bei puslapius. Kur kas svarbiau aptarti zinomo metodo taikymo ypatumus siekiant savo darbo tiksly.
ApraSant metodikg iSrySkinami tie momentai, kai darbo metu buvo susidurta su sunkumais ir
klititimis. Aprasymas, kaip buvo jveiktos Sios klititys, gali skaitytoja sudominti ir sudaryti jspudj,
kad pasirinkta darbo metodika buvo gerai apgalvota.

Darbo rezultatai ir jy aptarimas
Rezultatai turi buiti gauti metodais, kurie Sioje veiklos srityje yra patikimi.

Svarbu ne tik tai, kaip gaunami rezultatai, bet ir tai, kaip jie skaitytojui pateikiami. Pateikiant

rezultatus laikomasi $iy principy:

« Pateikiami tik svarbiausi ir galutiniai rezultatai. Tarpiniai rezultatai pateikiami darbo prieduose.

* Rezultatai pateikiami vaizdine forma — bréziniais, grafikais, lentelémis, diagramomis, formulémis,
skaiciais.

* Prie kiekvienos vaizdinés formos biitinai pateikti paaiSkinamajj teksta. Tekstas turi buti lakoniSkas
ir nekartoti to, kas parodyta vaizdinése formose.

Kartu su rezultatais biitina pateikti jy aptarima, kuris turi paaiskinti rezultatus. Aptarime yra
pateikiama:
* Autoriaus komentarai ar gauti rezultatai yra tokie, kokiy buvo tikétasi.
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* Rezultaty paaiskinimas remiantis atitinkamomis teorijomis, modeliais ir pan.

* Rezultaty palyginimas su informacijos S$altiniy apZzvalgoje cituojamuose darbuose gautais
rezultatais.

* Rezultaty apibendrinimas.

Yra du pagrindiniai biidai, kaip darbe aptarti gautus rezultatus:
1. Pirmiausia pateikiami visi rezultatai, paskui jie aptariami.
2. Rezultatai pateikiami dalimis ir kiekvienos dalies pabaigoje jie aptariami.

Biidas, kurj reikéty pasirinkti, priklauso nuo rezultaty kiekio. Jei rezultaty daug, reikéty pasirinkti
antrgj] biida. Jei aptarimas atskiriamas nuo rezultaty, yra painu pasiekti jo pagrindinj tiksla —
paaiskinti rezultatus. Aptarimas atskirai, po kiekvieno rezultato, §ig uzduotj gerokai palengvina.

Rezultaty apibendrinimas turi biiti grieztai logiSkas. Lyginant rezultatus su kituose darbuose gautais,
reikia nurodyti jy panasumus, skirtumus ir, jei jmanoma, pateikti paaiSkinimus.

Pateikiamuose darbo rezultatuose turi atsispindéti:

* nagrin¢jama darbo tema ir pateikiami Sios temos sprendimo biidai; ¢ nagrin¢jami
zinomi analogai, nurodomi jy privalumai ir trikumai;

* nagrinéjami jvairiis metodai, nurodomi jy privalumai ir triikumai.

ISvados ir rekomendacijos

Sis skyrius ypaé¢ svarbus tuo, kad kai kurie skaitytojai linke pirmiausia perzvelgti biitent §j skyriy.
Perskaite iSvadas, jie gali susidaryti iSanksting nuomong, kuri nulems poziiirj i visg darbg (o tai gali
turéti jtakos ir jvertinimo balui). Siame skyriuje turi bati atsakyta j Siuos klausimus:

* Ar pasiektas darbo tikslas?

« Kas darbo metu buvo suZinota, pasiekta, padaryta?

* Kas lieka suzinoti, pasiekti, padaryti kitiems?

* Kokie yra padaryto darbo privalumai ir trikumai?

 Kur galima pritaikyti darbo rezultatus ir kokios naudos galima i$ to tikétis?

* Kokios yra rekomendacijos dé¢l darbo rezultaty panaudojimo?

RasSant iSvadas reikia laikytis Siy taisykliy:

1. 18vados turi bati glaustos.

2. ISvados turi atitikti darbo tikslg ir uzdavinius.

3. ISvadose reikia pabrézti atlikto darbo reikSme kiek galima platesniame kontekste. 4. ISvadose
reikia paminéti sunkumus, kurie iskilo atliekant darba.

ISvadose turi buti:

« pateikiami pagrindiniai darbo rezultatai;

« tikrinama, ar jie atitinka darbo temos reikalavimus ir demonstruotinas profesines kompetencijas;
» pateikiami pasitlymai, kaip tobulinti nagrinétg klausima.
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Trumpai apibendrinant iSvadose nurodoma, kas padaryta darbe, kokie rezultatai gauti, tokiu lygiu
demonstruojamos profesines kompetencijos, rezultatai palyginami su uzduotyje nurodytais,
jvertintos gauty rezultaty paklaidos ir jy susidarymo priezastys, ir kg reikty tobulinti ar keisti darbe
nagrinétiems parametrams tobulinti.

Literatiiros sqrasas

Sioje dalyje turi biiti pateikiamas darbe naudoty informacijos $altiniy sarasas, t.y. knygos, Zurnalai,
Zinynai, internetiniai puslapiai, CD ir kitokie techniniai dokumentai, kuriais naudojosi studentas
baigiamojo darbo rasymo metu. Sarasas sudaromas abécélés tvarka pagal autoriy pavardes.
Sarase Saltinis jraSomas originalo kalba (leidziama ir lietuviSkomis raidémis): nurodomi autoriai,
literatiiros pavadinimas, leidykla, leidimo metai. Kad biity patogiau, rusy kalba nurodyta literatiira
abécélés tvarka raSoma po lotyniSkosios. Kokia seka turi buti raSomi bibliografiniai duomenys,
pateikiama 5 priede.

Baigiamajam darbui naudotos mokslinés literattiros pavadinimy turi biiti ne maziau kaip 25.
Priedai

Prieduose pateikiama medziaga, kuri biitina papildomam teksty paaiskinimui. Tai — statistika,
tarpiniai tyrimai, skaiCiavimai ir kt. (temos nagrin¢jime ar skai¢iavimuose naudota pagalbiné
medziaga).

Kiekvienas priedas pradedamas nauju puslapiu. Priedai numeruojami arabiskais skaitmenimis
pirmojo lapo deSiniajame kampe 1 priedas, 2 priedas ir t.t., priedo Zymens apacioje puslapio centre
didziosiomis raidémis jraSomas priedo pavadinimas. Priedai i darbo apimtj nejskaitomi ir jriSami po
literatiiros sgraSo.

BAIGIAMOJO DARBO IFORMINIMAS

Baigiamasis darbas turi buti jriStas tokia tvarka:
- Antrastinis lapas

- Santrauka lietuviy kalba

- Santrauka uZzsienio (angly) kalba

- Turinys

- [vadas

- Analitiné dalis (informacijos Saltiniy apzvalga)
- Projektiné dalis (darbo metodai ir priemonés bei darbo rezultatai ir jy aptarimas)
- I18vados ir rekomendacijos

- Literatiiros sarasas

- Priedai

Baigiamojo darbo formatas A4 (210x297 mm).

15



STUDENTU BAIGIAMOJO VERTINIMO VADOVAS \

Darbas turi biiti spausdintas kompiuteriu ant balto lygaus (nebriikSniuoto, neliniuoto) standartinio
lapo, Sriftas Times New Roman, 12 pt dydziu, 1,5 eilutés protarpiu su parastémis: virSuje ir apacioje
— 2 cm, kair¢je — 3 cm, deSin¢je — | cm. Pastraipg pradéti 0,7 cm jtrauka. Puslapiai numeruojami
virsuje, per viduri be tasky, briikSneliy ir kt. Numeruoti pradedama nuo turinio (virSutinéje parastéje
ties viduriu skaicius 4).

Tekstas turi biiti tikslus, aiSkus, paraSytas taisyklinga lietuviy kalba.

Darbo tekstas skirstomas skyriais, poskyriais, skyreliais, kurie numeruojami arabiskais
skaitmenimis, pvz., 1.; 1.1.; 1.1.5,; 1.1.5.10. ir t.t. Pirmasis skaitmuo rodo skyriaus, antrasis —
poskyrio, treciasis skyrelio numerj ir t.t.

Skyriaus pavadinimas raSomas didZiosiomis raidémis 14 pt parySkintu $riftu B (Bold), poskyriy
pavadinimai 14 pt paryskintu Sriftu B (Bold) sakinio stiliumi, skyreliy pavadinimai 12 pt paryskintu
Sriftu B (Bold) sakinio stiliumi. Po skyriaus ar poskyrio pavadinimo biitina palikti | intervalo tarpa.
Kiekvienas skyrius pradedamas raSyti naujame lape.

ApraSyme gali buti kolontitulai, kuriuose nurodoma darbo pavadinimas (virSutiniame), darbo
autorius, grupé ir aukStosios mokyklos pavadinimas (apatiniame), 10 pt pasviruoju Sriftu.

Data tekste raSoma trimis arabisky skaitmeny grupémis, dedant tarp jy horizontalius briksnelius.
Pirmoji grupé, zyminti metus, susideda i§ keturiy skaitmeny, kitos dvi — kiekviena i§ dviejy
skaitmeny. Jeigu ménuo ir diena yra vienazenkliai skaiCiai, — prieS juos raSomas nulis, pvz.:
201209-07.

Visi paveikslai numeruojami arabiskais skaitmenimis pagal atskiry skyriy numerius. Po paveikslo
numerio iSkart raSomas paveikslo pavadinimas. Paveikslo Nr. ir jo pavadinimas raSsomas po
paveikslu centruojant. Pavadinimuose biitina iSvardinti paveikslo turinj (dedamasias dalis).

ApraSymo lentelés spausdinamos tekste. Jos numeruojamos arabiSkais skaitmenimis pagal atskiry
skyriy numerius ir vardinamos. Lentelés numeris ir pavadinimas raSomas vir§ lentelés deSingje
puséje. Jei lentelé netelpa viename puslapyje, tai iSkart po lentelés skil¢iy pavadinimais jterpiama
viena eiluté su skil¢iy numeriais, kurie kartojami kitame puslapyje. Kitame puslapyje taip pat biitina
paraSyti, kad tai Sios lenteles tesinys.

Visi skaiCiavimai apraSyme pradedami formule. Formulése naudojami SI sistemos vienetai,
nenurodant jy dimensijy. ParaSoma formulé, po lygybés zenklo jstatomi dydziai be dimensijy, o dar
po vieno lygybés zenklo rasomas rezultatas su dimensija. Naudojant retas formules, turéty biiti
nurodyti jy Saltiniai, i§ kur jos paimtos. Formules numeruojamos arabiSkais skaitmenimis
skliausteliuose pagal atitinkamus skyrius, pvz., (4.1) prie deSiniosios lapo parastés. Jei pagal viena
formule atlickama daug skai¢iavimy, pirmasis dydis apskai¢iuojamas pagal formule, o kity
skai¢iavimo eiga nenurodoma, tik rezultatai suraSomi j lentele. Jei skaiiuojama kompiuterio
programomis, biitina jas ir ty programy sudarymo metodikg nurodyti bei pagristi, kodél pasirinkta
toji metodika.
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BAIGIAMOJO DARBO RECENZAVIMAS

Baigiamasis darbas su baigiamojo darbo vadovo atsiliepimu perduodamas recenzentui. Recenzentu
skiriamas praktikas arba aukStosios mokyklos déstytojas, turintis aukstajj atitinkamo profilio
i8silavinimg (magistro arba jam prilygstantj) ir ne mazesnj kaip 3 mety darbo stazg pagal jgyta
atitinkamo profilio specialybg.

Recenzentas perskaitgs darba, paraso recenzijg. Recenzija raSoma pagal parengta forma (6 priedas)
vadovaujantis baigiamyjy darby vertinimo kriterijais.

Recenzija turi biti i§sami, t.y., turi buti nurodytos darbo teigiamos ir neigiamos pusés, pateikiami
klausimai studentui, | kuriuos jis turés atsakyti vieSo gynimo metu. Recenzentas siiilo darbo
jvertinimg balais (deSimties baly sistema). Baigiamojo darbo tekste pakeitimy daryti negalima, jei
recenzija paraSyta.

Baigiamojo darbo recenzijoje turéty biiti aptarti ir jvertinti Sie dalykai:
< iSkelto tikslo, uzdaviniy, jy igyvendinimo galimybeés;
<+ darbe demonstruojamy profesiniy kompetencijy kiekis, jy atskleidimo lygis;
i18kelty problemy iSsprendimo lygis;
teoriniy modeliy ir analizés metody taikymas;
% teoriniy ziniy demonstravimo lygis pagal darbe demonstruojamas profesines kompetencijas;
< darbo rezultaty ir iSvady praktinis pritaikymas;
baigiamojo darbo jforminimas; < baigiamojo darbo autoriaus kalba, raStingumas, darbo
tvarkingumas.

Recenzentas jvertina, kaip darbas atitinka baigiamojo darbo reikalavimus (pvz., “visiSkai atitinka”,
“atitinka”, “neatitinka”.... — §iuo atveju detaliai nurodoma, kodél). Taip pat darbg jvertina teigiamai
arba neigiamai. Recenzijos pabaigoje turi baiti data, recenzento parasas, vardas, pavardé, mokslinis

laipsnis, pedagoginis vardas.

KVALIFIKAVIMO KOMISIJA

Studenty profesiniy kompetencijy lygj vertina ir kvalifikacinj laipsnj suteikia Kvalifikavimo
komisija.

Kiekvienais mokslo metais TTVAM direktoriaus jsakymu sudaroma atskira Kvalifikavimo komisija
1§ ne maziau kaip 5 asmeny (jei kitaip néra numatyta patvirtintame studijy krypties aprase).
Kvalifikavimo komisijos sudétis (jei kitaip néra numatyta patvirtintame studijy krypties aprase): <
darbdaviy atstovai (ne maziau kaip pusé komisijos nariy), i§ kuriy vienas skiriamas Kvalifikavimo
komisijos pirmininku; < ne maziau kaip vienas déstytojas, atsakingas uz studijy programos
jgyvendinima.

I Kvalifikavimo komisijg gali biiti jraSyti mokslininkai ir kity aukstyjy mokykly déstytojai.
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Kvalifikavimo komisijos posédzius protokoluoja fakulteto dekano jsakymu paskirtas komisijos
sekretorius.

Kvalifikavimo komisijos darbg organizuoja fakulteto dekano jsakymu paskirti asmenys.

Baigiamasis darbas ginamas Kvalifikavimo komisijos posédyje. Kvalifikavimo komisijos posédzio
protokolg pasiraso visi komisijos nariai.

Komisijos posédziui pateikiami Sie dokumentai:
< fakulteto dekano jsakymas, jteisinantis leidimg ginti baigiamajj darba; < studijy programa; <
atitinkamos studijy programos baigiamyjy darby metodiniai nurodymai;
< baigiamieji darbai;
% recenzenty iSvados; « Sis Vadovas.

Kvalifikavimo komisijos posédzio protokole jraSomas baigiamojo darbo jvertinimas balais ir
suteikiamo kvalifikacinio laipsnio pavadinimas.

Kvalifikavimo komisijos pirmininkas ne véliau kaip per 10 kalendoriniy dieny po gynimo datos
TTVAM direktoriui ir fakulteto dekanui pateikia ataskaitg (11 priedas), kurig sudaro:
< gynimo organizavimo jvertinimas (Kvalifikavimo komisijai pateikti dokumentai, tvarkos
palaikymas gynimo metu ir pan.);
< bendras visy studenty baigiamyjy darby kokybés jvertinimas (baigiamuosiuose darbuose ir
Jju gynimo metu pademonstruoty profesiniy kompetencijy lygis ir pan.); < sitlymai, kaip
tobulinti baigiamyjy darby kokybe ir jy gynimo organizavima.

BAIGIAMOJO DARBO GYNIMAS
Baigiamieji darbai ginami Kvalifikavimo komisijos posédyje, kuriame gali dalyvauti visi norintieji.
Katedra viesai skelbia Kvalifikavimo komisijy posédziy ir baigiamyjy darby gynimo grafika.

Gynimui studentas parengia prane$img (pristatymg Power Point programa), kurj turés pristatyti
Kvalifikavimo komisijos posédyje. Siame prane§ime studentas trumpai pagrindzia temos
aktualuma, jos pasirinkimo motyvus, nusako darbo tiksla, uzdavinius, hipotezes, informuoja apie
taikytus tyrimo metodus ir tyrimo objekta, dalyka, iSdésto svarbiausius savo tyrimo rezultatus,
18sprestus uzdavinius, hipotezés pasitvirtinimo laipsnj, iSvadas bei rekomendacijas. Gerai, kai yra
parengta vaizdiné medziaga: skaidrés, statistinés lentelés, schemos, diagramos, plakatai, vaizdo
medziaga ir pan. Siame savo praneSime studentas turi pasakyti, ka jis padaré savarankiskai,
kokiomis kity autoriy idé¢jomis pasinaudojo. Detalesni statistikos duomenys pranesSime pateikiami
tik tais atvejais, jei jie bitini teiginiui jrodyti, pagristi ar iliustruoti. Kiti duomenys gali atsispindéti
pateikiamose lentelése.

18



STUDENTU BAIGIAMOJO VERTINIMO VADOVAS \

Nepatartina praneSimo skaityti, daug geriau jj atpasakoti ir taip parodyti savo erudicijg ir
pakankama problemos iSmanyma. Pranesimg tikslinga i§ anksto aptarti su baigiamojo darbo vadovu.

Baiges pranesima, studentas atsako j komisijos nariy, recenzento ir kity dalyvaujanciyjy posédyje
klausimus, susijusius su jo nagrinéjama tema. Atsakydamas j klausimus studentas negali apsiriboti
tik atsakymais ,,su pastabomis sutinku” arba ,,su pastabomis nesutinku”. Jis turi ] juos iSsamiai
atsakyti ir atsakymg pagristi. Be to, parodyti, kad tirdamas netgi siaura, konkreCig tema, jis
iSnagrinéjo gerokai daugiau klausimy negu jo tyrimo problema. Taciau atsakymai j klausimus turi
biti trumpi, tikslis, susije¢ su klausimo esme ir kartu jtikinami, pakankamai argumentuoti, paremti
literatiiros Saltiniy ir atlikty tyrimy rezultatais, norminiais aktais ir profesinés praktikos patirtimi.
Kuo pagrisciau ir jtikinamiau studentas gina savo darbo teiginius, gin¢ijamus oponenty, tuo
sékmingesniu laikomas baigiamojo darbo gynimas. Objektyviai vertindamas kity nuomone,
studentas turi mokéti pripaZzinti ir iSsakytas teisingas pastabas.

BAIGIAMOJO DARBO VERTINIMAS

Baigiamajj darbg vertina Kvalifikavimo komisija ir paskirti recenzentai.

Baigiamasis darbas vertinamas balais pagal deSimties baly skale vadovaujantis profesiniy
kompetencijy lygiais, kurie nustatomi taip:

< aukscCiausias profesiniy kompetencijy lygis (9—10 balai): darbo tikslai yra priimtini ir aisSkiai
suformuluoti; darbe pademonstruotos visos studijy programos profesinés kompetencijos;
pateikti originalis arba keli priimtini iSsikelty problemy sprendimo variantai ir
argumentuotai atrinkti optimaliausi; taikyti jvairiis adekvatiis teoriniai modeliai bei analizés
metodai; gauti rezultatai tarpusavyje palyginti; pademonstruotos visapusiskos teorinés
zinios pagal darbe demonstruojamas profesines kompetencijas; darbo rezultatai gali turéti
prakting reikSme, o jy taikymas duoti nauda; i§vados yra argumentuotos, konkrecios, apima
visus darbo tikslus ir juos atitinka; darbas paraSytas be kalbos klaidy ir jformintas pagal
nustatytus reikalavimus;

+ vidutinis profesiniy kompetencijy lygis (7-8 balai): darbo tikslai yra priimtini; darbe
pademonstruota daugiau kaip du trecdaliai studijy programos profesiniy kompetencijy;
problemy sprendimai yra priimtini ir argumentuoti; taikyti adekvatiis teoriniai modeliai ir
analizés metodai; pademonstruotos geros teorinés zinios pagal darbe demonstruojamas
profesines kompetencijas; darbo rezultatai ir iSvados yra priimtini, apima visus darbo tikslus
ir juos atitinka; darbas jformintas pagal nustatytus reikalavimus;

<+ minimalus biitinas profesiniy kompetencijy lygis (5-6 balai): darbo tikslai i§ esmés yra
priimtini; darbe pademonstruota daugiau kaip pusé studijy programos profesiniy
kompetencijy; problemos i§ esmés iSsprestos; taikyti priimtini teoriniai modeliai ir analizés
metodai; pademonstruotos minimalios bitinosios teorinés Zzinios pagal darbe
demonstruojamas profesines kompetencijas; darbo rezultatai ir iSvados yra i§ esmés
priimtini ir atitinka jo tikslus.

Baigiamojo darbo gynima kiekvienas Kvalifikavimo komisijos narys vertina atskirai.

Galutinis baigiamojo darbo jvertinimas balais nustatomas Kvalifikavimo komisijos posédyje jos
nariy bendru susitarimu arba balsuojant.
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Baigiamasis darbas laikomas apgintu, jei darbe ir jo gynimo metu pademonstruotos ne Zemesnio
kaip minimalaus bitinojo lygio profesinés kompetencijos.

Baigiamojo darbo vertinimo rezultatai skelbiami vieSai rastu pasibaigus Kvalifikavimo komisijos
posédziui.

Apginti baigiamieji darbai, jvertinti 10 (puikiai) perduodami j TTVAM biblioteka, kiti — j archyva.
Jei baigiamasis darbas jvertintas 4 (nepatenkinamai), kvalifikaciné baigiamyjy darby komisija

sprendZzia: gali studentas ginti ta patj darba ji papildes ir pataises ar turi rengti nauja darba, kurio
temg tvirtina katedra. Savo sprendimg §i komisija jformina protokolu.

PAGRINDINIAI BAIGIAMOJO VERTINIMO ETAPAI

Kas daromas Kas atsakingas Kada daroma

Studijy grafiko sudarymas. | TTVAM Akademiné Birzelio ménesj.
Studijy grafike numatoma | taryba
baigiamyjy darby pateikimo

1 katedra data

Sitlomy baigiamyjy darby | Studijy programy PrieSpaskutinio studijy semestro
temy ir numatomy vadovas pradzioje

baigiamyjy darby vadovy

sgraso sudarymas ir
skelbimas TTVAM
informacinéje sistemoje

Baigiamyjy darby temy Studentas Ne véliau, kaip per 10 darbo dieny nuo

pasirinkimas baigiamosios profesinés veiklos praktikos
pradZios

Baigiamyjy darby temuy, Studijy programy Ne véliau, kaip per 10 darbo dieny nuo

vadovy patvirtinimas vadovas baigiamosios profesinés veiklos praktikos
pradZios

Baigiamojo darbo rengimas | Studentas

Baigiamojo darbo tarpinis Studentas Pagal katedros vedéjo sudarytg tvarkarastj

gynimas katedroje

Kvalifikavimo komisijos TTVAM direktorius Pries 30 kalendoriniy dieny iki nustatytos

sudarymas Kvalifikavimo komisijos posédzio, kurio

metu bus ginami baigiamieji darbai, datos

Kvalifikavimo komisijy Studijy programy Pries 30 kalendoriniy dieny iki nustatytos
posédziy, kuriy metu bus vadovas Kvalifikavimo komisijos posédzio, kurio
ginami baigiamieji darbai, metu bus ginami baigiamieji darbai, datos

grafiko sudarymas
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Parengto baigiamojo darbo | Studentas Pries 30 kalendoriniy dieny iki nustatytos

pateikimas vadovui Kvalifikavimo komisijos posédzio, kurio
metu bus ginami baigiamieji darbai, datos

Akademiniy skoly Studentas Likus ne maziau kaip 5 darbo dienoms iki

likvidavimas studijy grafike numatyto baigiamyjy
darby pateikimo j katedra datos

Parengto baigiamojo darbo | Studentas Pries 10 kalendoriniy dieny iki nustatytos

(su baigiamojo darbo Kvalifikavimo komisijos posédzio, kurio

vadovbo atsiliepimu) metu bus ginami baigiamieji darbai, datos

pateikimas j katedra

Baigiamyjy darby Studijy programy Ne veliau kaip pries 5 darbo dienas iki

recenzenty patvirtinimas vadovas nustatytos Kvalifikavimo komisijos
posédzio, kurio metu bus ginami
baigiamieji darbai, datos

Baigiamyjy darby Studijy programy Ne veliau kaip pries 5 darbo dienas iki

pateikimas recenzentams vadovas nustatytos Kvalifikavimo komisijos
posédzio, kurio metu bus ginami
baigiamieji darbai, datos

Leidimas ginti baigiamajj Studijy programy Ne véliau kaip pries 5 darbo dienas iKi

darbag vadovas nustatytos Kvalifikavimo komisijos
posédzio, kurio metu bus ginami
baigiamieji darbai, datos

Recenzijos parengimas Recenzentas Ne véliau kaip pries vieng darbo dieng
iki nustatytos Kvalifikavimo komisijos
posédzio, kurio metu bus ginami
baigiamieji darbai, datos

Studenty supazindinimas su | Studijy programy Ne véliau kaip pries vieng darbo dieng

recenzijomis vadovas iki nustatytos Kvalifikavimo komisijos
posédzio, kurio metu bus ginami
baigiamieji darbai, datos

Baigiamojo darbo gynimas | Studentas Pagal Kvalifikavimo komisijos posédziy,

kuriy metu ginami baigiamieji darbai,
grafika

Baigiamojo darbo
vertinimas

Kvalifikavimo komisija

Pagal Kvalifikavimo komisijos posédziy,
kuriy metu ginami baigiamieji darbai,
grafikg

Baigiamyjy darby vertinimo
rezultaty paskelbimas

Kvalifikavimo komisija

pasibaigus Kvalifikavimo komisijos
posédziui

Apeliacijy dél baigiamyjy
darby gynimo procediiros
pazeidimy teikimas

Studentas

Per 24 val. po baigiamyjy darby
vertinimo rezultaty paskelbimo

Ataskaitos parengimas

Kvalifikavimo komisijos
pirmininkas

Ne veliau kaip per 10 kalendoriniy dieny
po Kvalifikavimo komisijos posédzio,
kurio metu buvo ginami baigiamieji
darbai

21




STUDENTU BAIGIAMOJO VERTINIMO VADOVAS \

Atsiskaitymas su TTVAM | Studentas Ne véliau kaip pries vieng darbo dieng
iki nustatytos iSkilmingo diplomy
iteikimo datos

Iskilmingas diplomy TTVAM Pagal numatytas iSkilmingo diplomy
iteikimas iteikimo datas

PROFESINIO BAKALAURO DIPLOMAS IR JO PRIEDELIS

Baigusiems Tarptautinés teisés ir verslo aukstosios mokyklos kolegines studijas absolventams
iISduodami tai patvirtinantys dokumentai — profesinio bakalauro diplomas ir jo priedélis.

Profesinio bakalauro diplomo priedélis kartu su profesinio bakalauro diplomu iSduodamas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. kovo 24 d. nutarimu Nr. 326 ir
igyvendinant Europos Saliy Svietimo srities ministry 2003 m. rugs¢jo 19 d. Berlyne pasiraSyta
komunikatg.

Diplomo priedélis (angl. Diploma Supplement) — tai dokumentas, atitinkantis Europos Komisijos,
Europos Tarybos ir UNESCO/CEPES sukurta modelj, suteikiantis skaidrumo ir palengvinantis
tarptautinj akademinj ir profesinj kvalifikacijy pripazinimg. Diplomo priedélyje nurodomi studijuoti
dalykai, jy apimtis ir jvertinimas, apraSoma baigty studijy esmé, lygmuo ir turinys bei Salies
aukstojo mokslo sistema.

Diplomo priedé¢lis pildomas lietuviy ir angly kalbomis bei iSduodamas absolventams automatiskai ir
nemokamai kaip neatskiriama profesinio bakalauro diplomo dalis.

Absolventams vietoj prarasto, sugadinto iSsilavinimo dokumento iSduodamas dublikatas. Jeigu
asmens prarasto arba sugadinto iSsilavinimo dokumento blankas nebenaudojamas, vietoj jo
iSduodamas TTVAM nustatytos formos iSsilavinimo dokumento dublikatas.

Uz prarasto, sugadinto iSsilavinimo dokumento dublikato iSdavimg absolventas moka TTVAM

nustatyto dydzio mokest;.

PRIEDAI

1 priedas. Baigiamojo darbo antrastinis lapas

TARPTAUTINES TEISES IR VERSLO AUKSTOSIOS MOKYKLOS
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stk ok koo gty dijy programa

Valstybin is kodas ****Hx**x

VARDAS PAVARDE

DARBO PAVADINIMAS

Profesinio bakalauro baigiamasis darbas

Darbo vadovas (<€) ......c.ccceeeevrieciieieeeeieeeee
parasas

(Vadovo mokslinis laipsnis, vardas ir pavardé)

Vilnius, 2017
2 priedas. Baigiamojo darbo santrauka lietuviy kalba

Tarptautings teises ir verslo aukStosios mokyklos
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Profesinio bakalauro baigiamasis darbas

profesinio bakalauro baigiamojo darbo pavadinimas

Autorius

Vardas Pavardé

Kalba

|Z| Lietuviy
UzZsienio |:|

Santrauka (iki 100 zodziy)

3 priedas. Baigiamojo darbo santrauka uZsienio kalba (anglu)

International School of Law and Business|
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Professional Bachelor Graduation Thesis

Author
.................................................................. GNennameandFam”yname
Language
Foreign [ ]
S - .
Lithuanian
Summary

4 priedas. Baigiamojo darbo turinys
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TURINYS
SANTRAUKA LIETUVIU KALBA..........cooiiiiiiiiiee e 2
SANTRAUKA UZSIENIO KALBA........c.ooeveeetceeeeeeeeeeeseses st seses s senas s snesnessnes 3
TV ADAS et b bbb bR bR Rttt bbbt b e ne e 4
SANTRUMPU SARASAS (NEDTHINAS)...........oevereeieerierieeeinieeeeesieseesssessesse s sen s ssssanesnens 5
PROFESINIU KOMPETENCIJU SARASAS.......cooooviiiieieeeieeeeeeeeee e ee s 6
1. (SKYRIAUS PAVADINIMAS). ..ottt sttt 8
1.1. (Poskyrio
SNV 2= o [T 0T 4= SRRSO RTROPPIRPR 8
1.1.1. (Skyrelio

[OF 1Y To LT T T SR

.17
2. (SKYRIAUS PAVADINIMAS)....coiiieieieie ittt st 30

2.1. (Poskyrio
Y22 Lo [T 0T =T TSRS 35
2.1.1. (Skyrelio

PAVAGINTIMAS)....cevviieie ittt sttt b et e b e be e st e sbeenbeeneesreebeenes

.48
ISVADOS. ...ttt 53
LITERATURA ........ooovititiie ettt s sttt ettt es ettt et ettt ss sttt er e st st et e te s e e atetens 55
PRIEDAIL ..ottt ettt ettt sttt e et s e s et e et et e e bt e be e R e e st e st e b et e ntenbe et e e reereanes 57

Patvirtinimas apie atlikto darbo savarankiSkumag
5 priedas. Literatiiros ir Saltiniy bibliografiniai jrasai ir pateikimo tvarka

Plac¢iau zinomi tokie keturi bibliografiniy duomeny pateikimo biidai (Kastanauskaite D.
Bibliografinis mokslo darbo apipavidalinimas: mokomoji priemoné Komunikacijos fakulteto
studentams. V.: VU I-kla, 1998. 92 p.):

» pagrindiniame tekste;

» puslapio iSnasSoje; O darbo pabaigoje;

» aiSkinamosios pastabos sudétyje (pagalbiniame tekste).
Pagrindiniame tekste pateikiant citata naudojamos kabutés, o tuoj po jos lenktiniuose skliaustuose
pateikiami beveik visi bitiniausi knygos elementai: autorius, antrasté, leidinio kartojimo duomenys,
leidimo vieta, leidykla, metai. Jeigu cituojama kuri nors konkreti teksto dalis, nurodomas ir
puslapis.
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Jeigu ataskaitoje cituojamas ar minimas tik vienas — kitas dokumentas, jo bibliografinius duomenis
tikslinga nurodyti tekste (lenktiniuose skliaustuose). Bet visais atvejais tie Saltiniai ir literatiira turi
biti pateikti praktikos ataskaitos pabaigoje pridedame literatiiros sarase. Stai keletas pavyzdziy:

1 pvz.. ,prekybos jmoniy veiklos produktas yra is salies gauty prekiy ir savo ,,pagaminty
paslaugy derinys *“ (Pajuodis A. Prekybos marketingas. Vilnius: Eugrimas, 2002, p. 18).
2 pvz.. Pirmasis lietuviy kalba Prekybos marketingo vadovélis, parasytas Vilniaus

universiteto Prekybos ekonomikos katedros profesoriaus Arvydo Pajuodzio, pasirodes knygynuose
tapo viena perkamiausiy tokio pobudzio knygy (Vilnius, 2002).

3 pvz.: A. Pajuodis ,, Prekybos marketingo* knygos pratarméje raso: ,,prekybos marketingas
dar palyginti jauna, besiformuojanti mokslo disciplina®“(V.,2002, p. 12).

Pastaruoju metu pagrindiniame tekste vis labiau naudojamos nuorodos j darbo pabaigoje talpinama
literatiros ir Saltiniy saraSa. Tuomet nuoroda galima raSyti dvejopai, bet abiem atvejais tik
lauztiniuose skliaustuose:

4 pvz.: teksto nuorodoje | sarasa, pateikiama autoriaus pavardé, pirmasis antrastés Zodis,
leidimo metai, puslapis, jeigu paraSyta ne lietuviskai — nurodoma kalba. Pirkéjo apsisprendimo
pirkti procesas ir reklamos jtaka pirkéjui vaizdziai perteikiama Raito reklamos vadovélyje [Wright
R. Advertising. 2000, p. 199. Angl.].

UZsienio lotyniSko Srifto leidiniai raSomi originalo kalba. Kirilicos Srifto leidinius tekste ir
literatiiros sgrase raSome originalo raSmenimis. Jeigu darbas paraSytas uzsienio kalba, galima
lauztiniuose skliaustuose pateikti vertima j lietuviy kalbg ir kalbos santrumpa (pvz.: rus = rusy
kalba, angl. = angly kalba ir t.t.).

5 pav.: teksto nuoroda j gale sudaryta sarasa pateikiama lauztiniuose skliaustuose, kur pirmas
skai¢ius rodo Saltinio eilés numerj literatiiros sgrase, o antrasis — cituojamos medziagos puslapj.
.Prekés gyvavimo ciklas — tai laikotarpis nuo prekés atsiradimo iki jos isnykimo rinkoje [12, p.
163]. Keliy dokumenty jrasai skiriami kabliataskiu. Pvz.: teksto nuorodos - [9, p.23; 2, sas.3, p. 16],
[3,t.2(1993), p.52], [9, p.14; 12, p.53] reiskia, kad apie ta dalyka vienodai pasisako keletas autoriy.
Puslapio iSnaSoje. DaZnai cituojamas ar minimas dokumentas nurodomas puslapio isSnasoje.
Bibliografinés nuorodos i$nasose paprastai naudojamos ir tada, kai nesutampa teksto ir cituojamo
leidinio kalba. ISnasose puslapio apacioje nurodomi bitinieji apraSo elementai: autorius, antrasté,
leidimo vieta, leidykla, leidimo metai, cituojamas puslapis. Jie aprasomi trumpiau nei literatiros
sarase. Jeigu ne lietuviy kalba paraSyta, tai nurodoma kokia. Jeigu iStisai naudojamas tas pats
Saltinis, tai pirmg kartg paminint jis iSnasoje aprasomas, o vé¢liau tekste lenktiniuose skliaustuose
nurodomas tik reikalingas puslapis.

To paties dokumento kartotinéje nuorodoje galima raSyti tik autoriaus pavardg, antraste
(sutrumpintai arba tik pirmajj Zodj) ir puslapj, arba tik pavarde ir puslapj. Jeigu tame paciame
puslapyje pasitaiko dvi ir daugiau nuorody i§ to paties $altinio, tai galima pakeisti Zodeliais — tas
pats, ten pat.

Ataskaitos pabaigoje dazniausiai pateikiamos periodiniy ar testiniy leidiniy (straipsniy) nuorodos.
Tekste pazymimas arabiskais skaiGiais tik eilés numeris.”, 0 visi Saltiniai pilnu aprasu pateikiami
ataskaitos pabaigoje tuoj po teksto. Bet praktikos ataskaitoje tokias bibliografines nuorodas
geriausia pateikti puslapio iSnaSose, o teksto pabaigoje pridéti abécélinj naudotos literatros ir
Saltiniy sarasg.

! Zilénas V. Pirmieji karo pabégéliai // Lietuvos Zinios. 1940, saus. 9
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Nuorodos iSnaSose suteikia praktikos ataskaitai autentiSkumo, pasitikéjimo naudota medziaga,
palengvina skaityma. O literatliros ir S$altiniy sarasas ataskaitos pabaigoje iSrySkina studento
apsiskaityma, dalykinj i§prusima, jo jdéta ind¢lj naujausios informacijos paieskoje.

Aiskinamosios pastabos rasomos puslapio iSnaSose ar teksto gale. Tai retai vartojamy Zodziy,
sudétingesniy sgvoky, terminy paaiskinimas, daznai nurodant apibrézimy, pasisakymy istraukas su
Saltiniy bibliografiniais duomenimis. Kaip ir pagrindiniame tekste, citata raSoma kabutése, o Saltinio
autorius, antrasté ir kiti elementai laisvai iSdéstomi sakinyje. Su nuorodomis suderintos
aiSkinamosios pastabos labai ,palengvina“ pagrindinj teksta. Jis tampa riSlesnis, lengviau
skaitomas. Nuorodomis galima iSreiksti biidingesnj posakj originalo kalba. Tyrinétojas kartu gauna
galimybe iliustruoti savo erudicija, Zinojimg pirminiy Saltiniy.

Literatuiros saraso sudarymas

Literatiiros ir Saltiniy saraSas paprastai sudaromas pagal iSpléstinj aprasg, kuriame yra Sie
elementai:

a) knygoms:

Autoriaus pavardeé, vardo inicialas. Antrast¢ = Lygiagreti antraSté: kita antrasté / atsakomybés
duomenys. — Leidimo kartojimo duomenys. — Leidimo vieta: Leidykla, metai. — Tomo numeris. —
Puslapiy skaicius. — Pastaba. Tarptautinis standartinis knygy numeris (ISBN). b) straipsniams:
Straipsnio autoriaus pavardé, vardo inicialas. Straipsnio antraité. — Pastaba. Saltinio antraste. —
Vieta, data, numeris, straipsnio puslapis (-iai).

Bet aprase gali buti ir daugiau elementy. Kokius papildomus elementus pasirinkti, sprendzia
autorius.

c) elektroniniams dokumentams:

Straipsnio autoriaus pavardé, vardo inicialas. Pagrindiné kompiuterinio dokumento antrasté. —
Sudarymo duomenys. — Dokumento adresas. Zitiréjimo data.

Stai Keletas jvairiy literatiiros ir $altiniy apraso pavyzdZiy:
Vieno autoriaus knyga

1. Darulis, R. Lietuvos vieSojo administravimo pagrindai. Mokomoji priemoné. — Vilnius:
UAB Biznio masiny kompanija, 2000. — 138 p. — ISBN 9955-430-13-3.

2. Kindurys, V. Draudimo paslaugy marketingas. — V.: Vilniaus universiteto leidykla, 2002. —
302 p. — ISBN 9986-19-471-7.

3. Mysbikanr, B.JI. Pexnamubie u PR-TexHomormm B Ou3Hece, KOMMEpPIIUH, TMOJUTHKE. —
Mocksa: Apmana-tipecc, 2001. — 688 c.:un. — ISBN 5-309-00127-1.

4. Wright, R. Advertising. London: Prentice Hall, 2000. — 315 p. — ISBN 0-273-63289-2.
Dvieju ar triju autoriy knyga

1. boge, K.JI.; Apenc, Y.®. CoBpeMeHHas pekiama: miep. c. auri. = Contemporary advertising.
— Tomwsara: «M3narenbckuii Jlom JloBramey, 1995. — 704 c. ISBN 5-88731-001-4.

2. Yanc, V.; bepuer, JIx.; Mopuaptu, C. Pexnama: mpuHIunbel U npaktuka. = Advertising
Principes & Practice. Fourt edition. CII16.: 3AO «M3nmatensctBo “Tlutep”», 1999. — 736 ¢. — ISBN
5-314-00141-1.

Keturiy ir daugiau autoriy knyga
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1. Marketingas: [vadovélis] / Pranulis, V., Pajuodis, A., Urbonavicius, S., Virvilaité, R. — 2-as
patais. ir papild. leid. — Vilnius: The Baltic Press, 2000. — 470 p.: iliustr. — Bibliogr. sk. gale. — Rklé:
p. 464-470. — ISBN 9986-752-496-3.

Knyga be autoriaus

1.  Pagrindiniai reklamos teisés aktai. Teisés akty, paskelbty iki 2001 m. sausio 31 d. rinkinys.
— Vilnius: Teisés informacija, 2001. — 129 p. — ISBN 9955-458-01-1. Konferencijos
medziaga

2. Prekybos mokslas ir praktika. Respublikinés mokslinés-praktinés konferencijos medziaga. —
V.: Vilniaus universiteto leidykla, 1996. — 152 p.

Straipsniy aprasas laikrastyje arba Zurnale (Aprasant straipsnius jvairiuose leidiniuose taikomos
tos pacios taisyklés kaip ir apraSant knygas. Nuorodai j leidinj pateikiamas jo pavadinimas,
surinktas Italic Sriftu.

1. Keturakis, S. Menas ir verslas (rémimo problemos). Kauno diena, 1996, Nr.214, p. 23.
Straipsniy aprasas knygoje (PanaSiai kaip ir straipsniams i§ spaudos leidiniy, tik prie§ knygos
pavadinimg raSomas zodelis ,,I$* ir knygos pavadinimas Italic sriftu. Po to seka jprastas tos knygos
aprasas).

1. Bronislovas, C. Reklama internetu — efektyviausia verslas—verslui komunikacija. 13

Lietuvos itkio konkurencingumas. Konferencijos pranesimai (Vilnius, 2001 m. lapkri¢io 23 d.). —
Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2001. — p. 31-38. — ISBN 9986-19-444-X

Neatspausdintas pranesimas

1. Bronislovas, C.. Fakulteto istorija — karty kaitos istorija: pranesimas skaitytas konferencijoje,
skirtoje Vilniaus universiteto Ekonomikos fakulteto 60 mety jubiliejui paminéti. —
Vilnius, 2000, lapkri¢io 10 d.
Interneto informacija
Pastaruoju metu daug medziagos priecinama per kompiutering technologijg ir randama interneto
svetainése. Jas reikalinga atitinkamai nurodyti tiek tekste, tiek literatiros sarase. Elektroniniy
dokumenty aprasas yra Siek tiek sudétingesnis uz spaudiniy sgraSa. Lietuvoje tam naudojamas
tarptautinis standartas 1SO 690-2:1997 Informacija ir dokumentai. Bibliografinés nuorodos. 2-0ji
dalis. Elektroniniai dokumentai ir jo dalys. Kaip taisyklé, visada yra skelbiamos medziagos autorius
ir/arba dokumento pavadinimas. Biitina pazyméti, kad tai interaktyvus, nurodyti, kada zituréta ir
pateikti prieigos per internetg svetainés adresg.

1. The Salesdoctor magazine [interaktyvus]. [ZiGiréta 2008 m. vasario 8 d.]. Prieiga per
internetg: < http://www.salesdoctor.com) >,

2. Profesionalus marketingas — verslo s¢kmés garantas. [interaktyvus]. [Zitiréta 2008 m.
vasario 8 d.]. Prieiga per internetg: < http://www.marketingas.lt/Marketing.htm. >

6 priedas. Recenzento atsiliepimas apie baigiamajj darba

PROFESINIO BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO RECENZIJA

SHUABNEAS (=€) . vttt ettt e

(vardas, pavard¢)
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1. Profesiniy kompetencijy demonstravimo lygis:

2. Profesinio bakalauro baigiamojo darbo rezultaty apibadinimas:

3. Profesinio bakalauro baigiamojo darbo jforminimas, kalba ir stilius:

4. Recenzento klausimai studentui:

Baigiamojo darbo vertinimas

Vertinimo . . . L Ivertinimo
kriterijus Ivertinimo lygis pagal vertinimo kriteriju balai
Darbo tikslai Darbo tikslai yra priimtini ir aiSkiai suformuluoti 10
9
Darbo tikslai yra priimtini 8
7
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Darbo tikslai i$ esmés yra priimtini 6
Darbe demonstruojamy Darbe pademonstruotos profesinés kompetencijos i§ visy, studijy 10
profesiniy kompetencijy programoje numatyty, profesinés veiklos sriciy 9
kiekis Darbe pademonstruotos profesinés kompetencijos i$ daugiau kaip 8
dviejy trec¢daliy studijy programoje numatyty profesinés veiklos 7
sriciy
Darbe pademonstruotos profesinés kompetencijos i§ daugiau kaip 6
pusés studijy programoje numatyty veiklos sri¢iy
Issikelty problemy | Pateikti originaliis arba keli priimtini i$sikelty problemy sprendimo 10
iSsprendimo lygis variantai ir argumentuotai atrinkti optimaliausi 9
Problemy sprendimai yra priimtini ir argumentuoti 8
7
Problemos i$ esmés i§sprestos 6
5
Teoriniy modeliy ir analizés Taikyti jvairts adekvatlis teoriniai modeliai bei analizés metodai, 10
metody taikymas gauti rezultatai tarpusavyje palyginti 9
Taikyti adekvatiis teoriniai modeliai ir analizés metodai 8
7
Taikyti priimtini teoriniai modeliai ir analizés metodai 6
5
Teoriniy ziniy Pademonstruotos visapusiskos teorinés zinios 10
demonstravimo lygis pagal 9
darbe demonstruojamas Pademonstruotos geros teorinés Zinios 8
profesines kompetencijas 7
Pademonstruotos minimalios baitinosios teorinés zinios 6
5
Darbo rezultaty ir i§vady Darbo rezultatai gali turéti prakting reikSme, o jy taikymas duoti 10
praktinis pritaikymas nauda; iSvados yra argumentuotos, konkre¢ios, apima visus darbo 9
tikslus ir juos atitinka
Darbo rezultatai ir iSvados yra priimtini, apima visus darbo tikslus ir 8
juos atitinka 7
Darbo rezultatai ir iSvados yra i§ esmés priimtini ir atitinka jo tikslus 6
5
Kalbos klaidos ir darbo Darbas parasytas be kalbos klaidy ir jformintas pagal nustatytus 10
iforminimas reikalavimus 9
Darbe pasitaiko kalbos klaidy, darbas jformintas pagal nustatytus 8
reikalavimus 7
Darbas parasytas su kalbos klaidomis ir jformintas ne pagal visus 6
nustatytus reikalavimus 5

Rekomenduojamas baigiamojo darbo jvertinimas...............o.ooeiiiiiiiiiiiiiie e e

(skaicius, zodis)

[ STt =Y 7A=Y ] =

(mokslinis laipsnis, vardas, pavardé, paraSas)

Data: 20..... M. oo
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VADOVO ATSILIEPIMAS APIE BAIGIAMAJI DARBA

Studentas(-¢)
............................................................................................................. (vardas, pavardé)
Baigiamojo darbo temMa:. .. ...
Baigiamojo darbo sudéties jvertinimas
E‘: Baigiamojo darbo sudétis 1\\1(51
1. AntraStiniame lape nurodyta:
1.1 | Aukstosios mokyklos pavadinimas ir studijy programos pavadinimas
1.2 | Valstybinis kodas
1.3 | Baigiamojo darbo autorius
1.4 | Baigiamojo darbo pavadinimas
1.5 | Baigiamojo darbo vadovas
1.6 | Baigiamojo darbo atlikimo metai
2. Baigiamojo darbo turinys su skyriy saraSu ir nurodytais puslapiais
3. Baigiamojo darbo tikslai
4, Profesiniy kompetencijy, kuriy siekiama pademonstruoti Siuo baigiamuoju darbu,
sgrasas
5. Darbo objekto apraSymas
6. Informacijos Saltiniy, kuriais remiantis atliktas darbas, apzvalga (problemy
formulavimas)
7 Baigiamojo darbo metodikos arba priemoniy aprasymas
8. Baigiamojo darbo rezultatai ir jy aptarimas
9 ISvados ir rekomendacijos
10. | Naudoty informacijos Saltiniy sgraSas pakankamas (ne maziau 25)
11. | Baigiamojo darbo anotacijos lietuviy ir uzsienio kalba
12. | Baigiamojo darbo apimtis atitinka metodinius reikalavimus (50-60 lapy)

Baigiamojo darbo tiksly pasiekimas:
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Profesiniy kompetencijy pademonstravimas ir pastebéty nukrypimy jvertinimas:

Rekomenduojamas baigiamojo darbo JVertinimas.............veueiuivniiiiiieeiteneat et e eiee e

(skaiCius, Zodis)

Baigiamojo darho VAAOVAES ..........oe i e e e e e e
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Data: 20.....m. .........

(mokslinis laipsnis, vardas, pavardé¢, parasas)

8 priedas. Automobiliy verslo vadybos studiju programos kompetencijos ir studiju rezultatai

(Automobiliy verslo vadybos studiju programos valstybinis kodas 653N90007)

Studijy programos kompetencijos

Numatomi studijy rezultatai

1. Gebéjimas vertinti
automobilj kaip
modernios  visuomenés

aplinkos dedamaja

1.1. ISmanyti automobiliy pramonés istorijg ir
vystymosi tendencijas

1.2. ISmanyti automobiliy konstrukcijg ir veikimo
principus, automobiliy eksploatacija

1.3. Mokeéti taikyti automobilio vertinimo metodus

1.4. Moketi argumentuotai, pagrijstai ir neSaliskai
pateikti savo nuomong apie automobilj

2. Geb¢jimas atpazinti
galimybe automobiliy
versle kurti pridéting

2.1. Zinoti ir suvokti automobiliy verslo
ypatumus, rinkodaros principus, koncepcijas,
vartotojy elgseng lemiancius veiksnius

2.2. Planuoti, organizuoti ir koordinuoti automobiliy
versla, rengti verslo plétros planus ir organizuoti jy

Dalykinés | verte (tiek socialine, tick | . - S L ..
kompetencijos | ekonomine) ir imtis igyvendinimg, panaudojant informaciniy technologijy,
. ) Y sistemy ir duomeny baziy teikiamas galimybes
veiksmy, skirty Siai - — — o -
. . . 2.3. Analizuoti ir vertinti automobiliy versle ir jo
galimybei panaudoti . P o
aplinkoje vykstancius jvykius ir procesus, taikyti
verslo veiklos, rinkotyros ir kitus tyrimo metodus
3. Geb¢jimas veiksmingai | 3.1. Suvokti ir jvertinti socialinius, ekonominius ir
ir produktyviai siekti teisinius veiksnius, turin¢ius jtakos automobiliy verslo
automobiliy verslo vadybos veiklali
imonés tiksly, pasitelkiant | 3.2. Mokéti kirybiskai naudoti vadybos instrumentus
planavimg, organizavima, | automobiliy verslo organizavime ir valdyme
Xadoyawmq T fmones 3.3. Moketi naudoti kontrolés ir kokybés valdymo
iStekliy kontrole o
metodus automobiliy versle
4.1. Suprasti, gerbti ir vertinti kitoniSkuma,
4. Gebéjimas atsakingai daugiakultiirinés jvairoveés svarbg profesinei veiklai ir
efektyviai ir etidkai ’ pilietiSkumui, puoseléti savo tapatybe ir kultiirg kity
taikyti savo asmeninius, | tauty ir kultiiry atZvilgiu
socialinius ir profesinius | 4.2. Taikyti tarptautinius standartus ir praktikas
igtdzius profesingje veikloje, jvertinant Salies ir tarptautinés
Bendrosios daqgiakultﬁrinéj ¢ aplinkos raidos procesy abipuse saveika, profesinés
kompetencijos aplinkoje veiklos tarptautinius aspektus ir konteksta

4.3. Palaikyti ir vertinti tarptauting partneryste siekiant
darnaus veiklos vystymo

5. Geb¢jimas efektyviai ir
atsakingai panaudoti savo
asmeninj potencialg
kuriant ir iSnaudojant

5.1. Konstruktyviai ir atsakingai naudoti savo Zinias ir
gebéjimus, realizuoti stiprigsias asmenybés puses

5.2. Identifikuoti asmeninio tobul¢jimo poreikius ir
pasirinkti tam tinkamus biidus ir priemones
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galimybes bei siekiant
nuolatinio tobuléjimo

5.3. Bendrauti ir bendradarbiauti, vadovaujantis
geranoriSkumo principu ir etikos normomis

Finansy studiju programos kompetencijos ir studiju rezultatai

(Finansy studiju programos valstybinis kodas 653N30006)

Studijy programos kompetencijos

Studijy rezultatai

Bendrosios kompetencijos

1. Analizuoti Salies ir tarptautinés finansy
sistemos sandarg, vertinti vykstan¢iy procesy
tendencijas, sekti ir jsisavinti pazangias
mokslines ir praktines naujoves.

1.1. Zinoti tarptautinés ir $alies nacionalinés
finansy sistemy ypatumus ir suprasti jos
sandarg bei veikimo principus, mokéti lyginti
makroekonominius Saliy rodiklius.

1.2. Mokéti jvertinti tarptautinés finansy rinkos
dalyvius, jy tikslus, finansiniy institucijy
vaidmenj, ir jy jtaka finansinei iikio subjekto
veiklai.

2. Vertinti Lietuvos finansy sistemos veiklos
ypatumus ir sgveika su tarptautiniais finansais
siekiant efektyviai valdyti pokyCius , priimti
inovatyvius kirybiskus socialiai atsakingus
sprendimus.

2.1. Nagrinéti nacionalinio biudZeto sandarg
bei tarptautiniy léSy jtaka Lietuvos finansy
sistemai.

2.2. Zinoti konsoliduoto biudZeto pagrindinius
elementus ir iSmanyti nebiudzetinius fondus.

2.3. ISmanyti verslo, namy tkio ir asmeninius
finansus.

3.Analizuoti ir wvertinti kintancig finansy
sistemos informacijag bei globalig aplinka,
nuolat tobulinant asmeninius verslumo bei
komunikacijos jgtidzius.

3.1.Vertinti finansinés informacijos svarba,
moketi jg rengti ir pateikti vartotojams taikant
inovatyvius metodus.

3.2.  Taikyti
naudojant
technologijas.

kompiuterines
inovatyvias

programas
informacines

3.3. Konstruktyviai ir atsakingai taikyti savo
profesinius  geb¢jimus bei  Zinias
daugiakulttrinéje aplinkoje.

Dalykinés kompetencijos

4. Rengti, analizuoti finansy sistemos
finansines , statistines ataskaitas ir vertinti
finansine veikla.

4.1. Rengti finansines, mokestines ir statistines
ataskaitas suprasti jy turinj ir vertinti finansy
sistemos veiklg.

4.2. Taikyti finansinés analizés inovatyvius
metodus ir biidus bei mokéti analizuoti
ataskaity duomenis.

4.3. Zinoti jmonés kapitalo sandara ir vertinti
imonés finansine bukle.
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5.1. Gebéti vertinti finansinius rodiklius ir
sitilyti netradicinius problemy sprendimus

5. Teikti analizés rezultatus finansiniams

daugiadalykiuose kontekstuose.

sprendimams priimti jvertinant tarptautinius
santykius.

5.2. Nurodyti finansavimo Saltiniy alternatyvas
finansavimui  bei priimti investavimo
sprendimus.

5.3. Vertinti tarptautinés partnerystés teikiamas
galimybes, siekiant uztikrinti globaly ukio
subjekto veiklos vystyma.

6.1. Zinoti kapitalo kaupimo badus ir mokéti
skaiciuoti kapitalo kaing.

6. Vertinti organizacijos finansiniy iStekliy
naudojimo  veiksminguma,

6.2. Zinoti investiciju projekto arba verslo
plano rengimo budus, etapus, sprendimy
priémimo procediras globaliam kontekste.

investiciniy sprendimy tikslinguma.

6.3. Zinoti pinigy srauty judéjimo principus bei
mokeéti sudaryti pinigy srauty ataskaitas ir
vykdyti jy kontrolg.

7. Mokéti parengti, analizuoti finansinius,
operatyvinius, strateginius bei tkio subjekto

7.1. Analizuoti tkio subjekty operatyvinius,
strateginius planus, atsizvelgiant | kintancia
aplinka, inicijuoti plany pakeitimus.

planus.

7.2. Taikyti finansiniy plany rengimo metodus
bei jy jgyvendinimo tvarka.

8.1. Gebeéti vertinti finansiniy riziky jtaka
veiklos finansiniams rezultatams ir veiklos
vystymui.

8. Uztikrinti tinkamg jmonés finansy riziky|
valdyma, veiklos kokybe bei kontrolg.

8.2. Zinoti finansy sistemos
uztikrinimo bei valdymo metodus,
atsakomybés ribas.

kokybés
biidus,

8.3. ISmanyti teisinius vidaus audito pagrindus,
suprasti audito aplinka, procediiras. ISmanyti
tarptautinio audito etapus ir reikalavimus.

Dalykiné kompetencija pagal Finansy rinky ir finansy valdymo specializacija

9. Suprasti tarptautinio kapitalo ir pinigy rinky

9.1. Suprasti tkio subjekto nuosavybés ir
skolinto kapitalo rinkos kainos nustatymo
principus, kastus.

finansines priemones, zinoti jtaka
investicijoms, jvertinant finansing rizika.

9.2. lvertinti bankiniy paslaugy paklausos ir
pasitlos santykj rinkoje, atsizvelgiant j banky
finansavimo Saltinius, bei mokéti atlikti
suteikty paslaugy monitoringa.
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9.3. Mokéti analizuoti ir parinkti finansy
rinkos, kredito, operacinés ir kitus rizikos
valdymo instrumentus, leidZianCius apsidrausti
nuo rizikos.

Dalykiné kompetencija pagal

Apmokestinimo specializacija

9. ISmanyti nacionaling ir ES valstybiy nariy
mokesCiy apskaita, kontrolés metodus, vertinti
finansiniy iStekliy naudojimo galimybes.

9.1. Mokeéti taikyti apmokestinimo mechanizma
Lietuvos ir uzsienio ikio subjekto veikloje.

9.2. Gebéti apskaiCiuoti  wkio subjekty
mokestinius jsipareigojimus ir suderinti su
mokesc¢iy surinkéjy duomenimis.

9.3. Gebeti derinti Gikio subjekty mokestinius
isipareigojimus su ES valstybiy nariy

mokestinémis institucijomis, taikant teisines
dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutarciy
normas.

Dalykiné kompetencija pagal Tarptautiniu finansy ir investicijy specializacija

tarptautiniy investicijy
matuoti portfelio
finansy rinky

9. Suprasti ir jvertinti
valdymo politikg, gebéti
efektyvuma, rizikas,
funkcionavimo ypatumus.

9.1. Suprasti ekonometriniy metody taikymo
principus, bei mokéti modeliuoti iikinius
procesus.

9.2. Zinoti Eurorinkos ir tarpbankinés rinkos

instrumentus, sandoriy sudarymg, portfelio
graza.
9.3. Mokeéti jvertinti vertybiniy popieriy

pajamingumg ir nustatyti rizikas susijusias su
investavimu.
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Logistikos ir ekspedijavimo studijy programos kompetencijos ir studiju rezultatai

(Logistikos ir ekspedijavimo studijy programos valstybinis kodas 653N18001)

Studijy programos Studijy rezultatai
kompetencijos
Be 1. Gebg¢jimas suprasti ir 1.1. Suvokti ir puoseléti savo tapatybe daugiakulttirés aplinkos
ndr vertinti socialinius, aspekte
osi kult@irinius, visuomeninius 1.2. Suvokti salies ir tarptautinés aplinkos raidos neatsiejamumg ir
0S aspektus daugiakultiiréje gebéti taikyti tarptautines normas ir standartus
ko aplinkoje 1.3. Mokeéti socialiai atsakingai ir etiSkai analizuoti ir vertinti
mp daugiakultiire aplinka
ete 2. Geb¢jimas bendrauti su 2.1. Turéti ziniy apie emocijy, elgsenos, sgmonés bei psichikos
nci profesionalais ir su pladigja | reiSkinius ir mokéti juos taikyti bendravime
jos visuomene 2.2. Mokéti parengti dokumentus ir juos pristatyti lietuviy ir
pasirinkta uZsienio kalba pagal tarptautines normas ir standartus
2.3. Moketi kiirybiskai panaudoti jprastas ir inovatyvias priemones
informacijos paieSkai, vertinimui, apsikeitimui ir pristatymui.
3. Geb¢jimas efektyviai ir 3.1. Vertinti ir naudoti jvairius informacinius $altinius pagal
atsakingai panaudoti savo visuotinai pripaZintus principus bei profesines etikos normas
asmeninj potenciala, bei 3.2. Suvokti saves ugdymo poreikj, ieSkoti jvairiy mokymosi
identifikuoti tobul&jimo galimybiy ir ugdyti save kintancioje aplinkoje
poreikius ir juos tenkinti 3.3. Savarankiskai vertinti ir analizuoti situacija, spresti, pateikti
rezultatus, iSvadas, sitilymus.
Da 4. Gebéjimas suvokti 4.1. Suvokti verslo procesus ir logistikos funkcijy taikyma jame
ly logistikos koncepcijg ir jos 4.2. Suvokti aplinkos poveikj logistikos procesams
ki vietg globalioje rinkoje 4.3. ISmanyti logistikos/transporto/ekspedicinius technologinius
ne procesus
S 4.4. ISmanyti jmoniy steigimo tvarka, jy veiklg reglamentuojancius
ko jstatymus, teisés aktus ir norminius dokumentus
m 5. Gebéjimas tirti ir vertinti 5.1. Tirti ir vertinti ekonominiy pokyc¢iy jtaka
pe logistine rinka kintan¢iame logistikos/transporto/ekspediciniam verslui
te tarptautiniame kontekste 5.2. Vertinti konkurencing aplinka
:}Z 5.3. Vertinti materialiuosius, finansinius ir Zmoniy iSteklius,

infrastruktiiros ypatumus

6. Gebéjimas planuoti
logisting (apriipinimo,
vezimo, tiekimo,
ekspedijavimo,
sandéliavimo) veikla, ja
pagrindZiant

6.1. Nustatyti klienty aptarnavimo standartus

6.2. Sudaryti logistinés/transporto/ekspedicinés veiklos plana

6.3. Apskaiciuoti ir analizuoti veiklos ekonominius rodiklius

7. Gebéjimas organizuoti
logistikos (apriipinimo,
vezimo, tiekimo,
ekspedijavimo,
sandé¢liavimo) veikla

7.1. Organizuoti logistikos administracine veiklg jmonéje ar jos
padaliniuose

7.2. Organizuoti logistikos technologinius procesus imonéje ar jos
padaliniuose

7.3. Organizuoti informaciniy sistemy naudojimg logistikos jmong¢je
ar jos padaliniuose

8. Gebéjimas valdyti ir

8.1. Lanks¢iai reaguoti j rinkos poky¢ius, koreguojant valdymag
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kontroliuoti logistinj
(apriipinimo, vezimo,

8.2. Kontroliuoti ir valdyti logistikos procesus

tiekimo, ekspedijavimo,
sandéliavimo) procesa bei ji

tobulinti

8.3. Tobulinti jmonés ir (ar) padalinio logistikos procesus

Reklamos studijy programos kompetencijos ir studiju rezultatai
(Reklamos studijy programos valstybinis kodas 653N56002)

Studijy programos
kompetencijos

Studijuy rezultatai

Bendrosios kompetencijos

1.Gebe¢jimas taikyti
asmeninius, socialinius ir
profesinius igtdzius
daugiakultiréje aplinkoje

1.1. Puoseléti savo tapatybe, suvokiant ir vertinant daugiakulture verslo
bei profesinés veiklos aplinkos jvairove.

1.2. Suvokti Salies ir tarptautinés aplinkos raidos procesy sgveika, gebéti
taikyti tarptautinius standartus profesinéje veikloje.

1.3. Efektyviai bendradarbiauti, vystant tarptauting partneryste.

2. Gebg¢jimas veikti verslo
aplinkoje, kiirybiskai
igyvendinti id¢jas ir valdyti
pokycius

2.1. Karybiskai spresti problemas, jvertinant inovatyvius metodus ir
technologijas.

2.2. Ivertinti pokyc¢ius, inicijuoti naujas veiklas ir atsakingai iSnaudoti

galimybes.

2.3. Ivertinti, prognozuoti ir valdyti pokyc¢ius bei rizikas.

3.Geb¢jimas nuolat
tobuléti, kurti ir iSnaudoti
galimybes, vertinti ir
prognozuoti kintancig
verslo aplinkg

3.1. Nuolat atnaujinti Zinias ir realizuoti savo kiirybinius gebéjimus
profesinéje veikloje.

3.2. Savarankiskai ir atsakingai priimti sprendimus.

3.3. Vadovaultis visuotinai pripaZintais principais bei profesinémis ir
etikos normomis.

Dalykinés kompetencijos

4. Geb¢jimas analizuoti
verslo aplinkg reklamos

strategijy kiirimui

4.1. Tirti ir vertinti reklamos verslg globaliame ir lokaliame kontekste.

4.2. Analizuoti socialiniy, politiniy, kulttiriniy ir ekonominiy veiksniy
jtaka reklamos verslui.

4.3. Zinoti ir taikyti tinkamus rinkos tyrimy metodus ir instrumentus,
analizuoti, sisteminti ir apibendrinti tyrimy duomenis.

5. Gebéjimas parengti
prekeés (paslaugos) reklamos
kampanijos strategija

5.1. Modeliuoti prekés (paslaugos) reklamos strategijos kiirimo procesg.

5.2. Numatyti reklamos kampanijos strategijg ir komunikacija.

5.3. Parengti prekés (paslaugos) reklamos kampanijos strateginj plang.

6. Geb¢jimas panaudoti
reklamos kirybos ir
gamybos technologijas

6.1. Zinoti esminius reikalavimus pagrindiniams prekeés zenkly
elementams ir iSmanyti prekés Zenklo kiirimo procesa.

6.2. [vertinti reklamos kiiréjy, gamintojy ir klienty (uzsakovy) poreikius
ir galimybes.

6.3.Parinkti reklamos priemones ir sklaidos kanalus.

7. Gebéjimas planuoti,
koordinuoti ir realizuoti
reklamos projekta

7.1. Modeliuoti reklamos kiirybos/gamybos procesa.

7.2. Parinkti optimaliausias reklamos gamybos technologijas.

7.3. Pristatyti reklaminio produkto projekta klientams (uzsakovams).
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Verslo vadybos studiju programos kompetencijos ir studiju rezultatai

(Verslo vadybos studijy programos valstybinis kodas 653N11003)

Studijy programos
kompetencijos

Studijuy rezultatai

Bendrosios kompetencijos

1. Geb¢jimas efektyviai ir etiSkai
taikyti savo socialinius ir
profesinius jgiidZius
daugiakultiréje aplinkoje

1.1. Suvokti ir puoseléti savo tapatybe, vertinti
daugiakulturés jvairovés svarba profesinei veiklai

1.2. Suvokti Salies ir tarptautinés aplinkos raidos procesy
abipuse sgveikg ir gebéti taikyti tarptautinius standartus ir
praktikas profesinéje veikloje

1.3. Efektyviai bendrauti ir bendradarbiauti daugiakultiiréje
aplinkoje

2. Gebéjimas kirybiskai veikti,
igyvendinti idéjas ir valdyti
pokycius

2.1. Inovatyviai ir kiirybiskai spresti problemas, vystant
darnig veikla

2.2. Inicijuoti naujas veiklas ir atsakingai iSnaudoti
galimybes

2.3. Ivertinti ir valdyti pokycius bei rizikas

3. Geb¢jimas nuolat tobuléti,
konstruktyviai ir atsakingai taikyti
igytas zinias, igtidzius ir
stiprigsias asmenybés savybes

3.1. Suvokti saves ugdymo poreiki, gebéti analizuoti,
vertinti ir ugdyti save kintanc¢ioje aplinkoje

3.2. Savarankiskai ir atsakingai priimti sprendimus

3.3. Vadovautis visuotinai pripaZintais principais bei
profesinémis ir etikos normomis

Dalykinés kompetencijos

4. Geb¢jimas taikyti pagrindines
ekonomikos, vadybos ir kity
moksly teorijas, aiSkinancias
organizacijas kaip savitg socialinj-
ekonominj reiskinj

4.1. Zinoti ir taikyti pagrindines verslo ir vadybos teorijas
ir koncepcijas

4.2. Suvokti verslo esmg¢ ir jo vaidmen] visuomen¢je

4.3. Vertinti atskiry jmonés sri¢iy rezultaty jtakg bendram
imonés veiklos efektyvumui

5. Gebé¢jimas analizuoti ir vertinti
organizacijoje bei verslo aplinkoje
vykstancius jvykius ir procesus

5.1. Suvokti aplinkos pokyc¢iy poveikj verslo organizacijai

5.2. Atlikti verslo aplinkos analizg ir jvertinti jos poveikj
pokyc€iams organizacijoje

6. Gebé¢jimas organizuoti ir
vertinti jvairias jmonés ar /ir jo
padalinio veiklas

6.1. Zinoti verslo kiirimo ir pagrindiniy procesy
organizavimo prielaidas ir biidus, vertinti jy efektyvuma

6.2. Jvertinti reikalingy iStekliy ekonominj pagrjstuma
optimaliai jmon¢s ir/ar jos padalinio veiklai

7. Gebéjimas taikyti tinkamus
tyrimo informacijos Saltinius ir
duomeny apdorojimo metodus

7.1. Naudotis informacijos Saltiniais ir taikyti duomeny
analizés metodus

7.2. Taikyti duomeny analizés rezultatus verslo sprendimy
priémimui

8. Geb¢jimas priimti ir
jgyvendinti sprendimus

8.1. Kritiskai vertinti sprendimy alternatyvas nuolat
kintan¢iame verslo kontekste

8.2. Parengti veiklos planus ir numatyti jy jgyvendinimo
priemones
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8.3. Vertinti sprendimy efektyvuma ir numatyti veiklos
tobulinimo galimybes
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Turizmo ir vieSbucdiy verslo studiju programos kompetencijos ir studijy rezultatai

(Turizmo ir vieSbuciy verslo studijuy programos valstybinis kodas 653N80004)

Kompetencija

Studijy programos rezultatai

1.1. Zinoti pagrindines
teorijas ir
koncepcijas,
aiSkinancias
organizacijas kaip
savitg socialinj-
ekonominj reiskinj ir
Siy organizacijy
aplinka;

Zinoti pagrindines vadybos teorijas bei jy raida, vadybos mokslo
sampratg, tikslus ir uzdavinius.

Zinoti naujausiy vadybiniy koncepcijy orientacija bei prioritetinius
aspektus jgyvendinamus turizmo organizacijy ir viesbuciy veikloje.
Suvokti organizacijg kaip socialing ekonoming sistema.

Zinoti organizacijy tipologija, joms biidingus bruozus.

Suvokti organizacijy gyvavimo prasmg, iSvardinti organizacijos
gyvavimo etapus, jiems budingus bruozus.

Zinoti organizacijos veiklos salygas bei veikla jtakojanéius
veiksnius.

Zinoti su turizmo organizacijy ir viesbuéiy veiklos specifika
susijusius aplinkos veiksnius, jy iSskirting jtaka.

Suvokti ir zinoti organizacijos vadybines funkcijas bei jy prasme.
Suvokti ir Zinoti administravimo svarbg ir vietg organizacijos
veikloje.

Suvokti personalo motyvacijos ir ugdymo isskirting reikSme
turizmo ir vieSbuciy paslaugy teikimo procese.

1.2. Zinoti pagrindines
ekonomikos mokslo
kategorijas ir jomis
nusakomus reiskinius;

Zinoti ir suvokti pagrindiniy ekonomikos kategorijy: prekeés, pelno,
kapitalo, pinigy ir vertés esmg.

Suvokti pagrindinius makroekonominius reiskinius: ekonomikos
cikla, nedarba, infliacija, BVP kiirima, nacionaliniy saskaity, banky
sistemg, mokescius, biudzetg, monetaring ir fiskaline¢ politika,
tarptauting ekonomika.

Isisavinti mikroekonominius procesus: iStekliy pasirinkimg, rinkos
tikio elementy tarpusavio sgveika.

Pateikti organizacijos veiklos pagrinda: pajamas ir iSlaidas; suprasti
kainos, kasty, pajamy ir pelno rysj jvairiose rinkos struktiirose.

1.3. iSmanyti verslo
organizavimo formy
Jvairove,
antreprenerisSkumo
esme;

Zinoti pagrindines verslo organizavimo formas, bruozus,
privalumus ir trikumus organizuojant veiklg jy rémuose.

Suvokti verslumo biitinybe veikiant globalioje turizmo ir viesbuciy
rinkoje ir aStrios konkurencijos sglygomis.

Zinoti pagrindines turizmo organizacijy ir viesbugiy steigimo,
veiklos ir veiklos likvidavimo procediiras.

Isisavinti antrepreneriSkumo bruozus: jmongs veiklos proaktyvuma,
inovatoriSkuma, lankstuma, rizikos tolerancija, naujy galimybiy
paieska, darbo kultiira, sugeb¢jimg spresti problemas.

Zinoti antreprenerio vaidmenj organizacijos veikloje.

1.4. Zinoti
apsiriipinimo
finansiniais,
medziaginiais, zmoniy
ir kitais istekliais
Saltinius ir jy
efektyvaus
panaudojimo
prielaidas.

Zinoti turizmo organizacijy ir viesbuéiy poreikius jvairiy tipy
IStekliams.

Suvokti skirtingy iStekliy svarbg ir apibrézti turizmo organizacijy ir
viesbuciy kritinius iSteklius skirtinguose organizacijos
padaliniuose.

Zinoti tiekéjo samprata bei apibrézti kriterijus, kuriais remiantis
turizmo organizacijose ir viesbuciuose parenkami palankiausi
iStekliy Saltiniai.

Zinoti ir jvertinti jmonés finansavimo $altinius, investicinj procesa
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ir investicing rizika.

ISvardinti zmogiSkyjy resursy valdymo priemones ir galimybes.
Zinoti materialiyjy istekliy formavimo ir valdymo principus.
Pateikti Siuolaikings ir ateities organizacijos technologiniy poreikiy
bruozus.

Suvokti laiko valdymo svarbg organizacijos veikloje ir zinoti
efektyvius laiko panaudojimo budus.

2. 1.Analizuoti
rinkodaros principus,
koncepcijas, vartotojy
elgseng lemiancius
veiksnius;

Suvokti rinkodaros samprata, iStakas, raida.

Zinoti rinkodaroje naudojamy terminy, apibrézimy ir savoky
reikSme.

Apibrézti rinkodaros komplekso elementus ir jy bruozus.
ISmanyti rinkodaros metodus ir principus bei jy taikymo turizmo
organizacijose ir vieSbuciuose galimybes ir problematika.
ISvardinti rinkos segmenty identifikavimo, tiksliniy rinky
parinkimo bei pasiiilymo rinkai pozicionavimo principus.
Isisavinti vartotojy elgsenos modelius ir elgseng nuliamiancius
veiksnius.

Zinoti vartotojy poreikiy formavimo(si) principus, vartotojy
elgsenos motyvatorius ir motyvacijos skatinimo budus.

Suvokti kokybes reik§m¢ tenkinant turizmo ir viesbuciy paslaugy
vartotojy poreikius.

2. 2. Analizuoti
finansy ir kity iStekliy
apskaitos bei valdymo
metodus;

Zinoti finansiniy i§tekliy apskaitos ir valdymo metodus.

Zinoti zmogiskyjy istekliy valdymo metodus.

Zinoti technologiniy/medziaginiy istekliy apskaitos ir valdymo
metodus.

Suvokti Salies finansy sistemos principus ir funkcijas.

ISmanyti Salies mokesciy sistema.

Suvokti jmonés tkinés veiklos buhalterija.

2. 3. ISmanyti su
turizmo ir viesbuciy
verslo specifika
susijusius ypatumus.

Suvokti pasaulinés turizmo ir vieSbuciy verslo sistemos sandarg ir
veikimo modelj, vystymosi tendencijas.

ISvardinti tarptautines ir Salies organizacijas tiesiogiai jtakojancias
turizmo ir vieSbuciy versla.

Zinoti tarptautinés teisés aktus, LR Turizmo jstatyma ir
poistatyminius aktus ir jais remtis praktin¢je veikloje.

Isisavinti pasaulinius, regioninius ir Salies turizmo isteklius ir jy
panaudojimo galimybes.

Zinoti turizmo ir viesbudiy paslaugy vartotojo ir jmonés teises ir
pareigas.

Zinoti turizmo ir vie§buéiy sektoriy jtakojanéiy renginiy poveikj
veiklai bei pagrindinius renginiy organizavimo principus.

Zinoti turizmo ir viesbuéiy versle naudotinus turizmo isteklius, ju
erdvinj pasiskirstyma, eksplotacijg ir jsisavinima.

Zinoti turizmo infrastruktiiros sudedamasias dalis bei turizmo
infrastrukturos jtaka pleciant turizmo paslaugy ir produkcijos
asortimentg.

ISmanyti pagrindines turizmo paslaugas, jy rasis ir galimybes:
transporto sistemas, apgyvendinimg ir maitinima bei papildomas
paslaugas.

Zinoti jvairiy paslaugy uzsakymy biidus ir taisykles, tarptautines
rezervavimo sistemas.
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Zinoti viesbuéiy vertinimo, klasifikavimo sistemga bei rezervavimo
tvarka.

Zinoti turizmo kategorijas, formas ir riiis.

Apibrézti tarptautinius turizmo paslaugy standartus.

Zinoti migracijos Sengeno erdvéje reikalavimus ir vizy rezima uz
jos riby.

Suvokti Saliy laiko skirtumus ir laiko skai¢iavimo sistemas.
ISvardinti pagrindinius pasaulinius turizmo objektus, Salies turizmo
objektus, jy bukle.

Apibrézti populiaréjancias turizmo risis: pramogy, konferencijy,
sveikatinimo ir ekoturizma, suvokti jy svarbg ateityje.

Zinoti papildomy paslaugy: ekskursijy, sporto, kultiiriniy renginiy
pasiiila.

Atsiminti draudimo kompanijy teikiamas paslaugas sietinas su
kelionémis bei jy bendras taisykles.

Zinoti tarptautinius ir regioninius viesbuéiy veiklos organizavimo
principus.

ISvardinti tarptautines ir Salies organizacijas tiesiogiai jtakojancias
viesbuciy versla.

Pateikti teisés aktus ir jy pritaikomumg sieting su viesbuciy veikla.
Zinoti viebuéiy svetingumo standartus, vertinimo, klasifikavimo
sistema bei rezervavimo tvarka.

Suvokti viesbuciy veiklos specifika, pagrindiniy padaliniy
funkcijas.

Apibrézti tarptautines kompiuterines vieSbuciy paslaugy
rezervavimo programas ir jy galimybes, pardavimo principus.
Zinoti vie§bu¢io prieZiiiros ir eksploatacijos taisykles.

Zinoti maitinimo jmoniy klasifikacija, reikalavimus joms,
valgiara$¢io sudarymo, staly serviravimo ir patiekaly pateikimo
principus.

Apibrézti konferencijy, pramoginiy renginiy bei pobiiviy
organizavimo principus bei isisavinti joms biitiny priemoniy
poreikj.

Zinoti vie§bu¢iy paslaugy klienty tipus, kategorijas ir poreikius.

3. 1. analizuoti ir
vertinti turizmo ir
viesbuciy sektoriuje
bei jo aplinkoje
vykstancius jvykius ir
procesus;

Gebéti jvertinti turizmo organizacijos ir viesbucio sekminga veikla
lemiancius veiksnius.

Gebéti jvertinti turizmo organizacijy ir vieSbuciy verslo aplinkg ir
verslo plétros galimybes Salies ir uzsienio rinkose.

Gebéti jvertinti turizmo ir viesbuciy verslo aplinkos veiksniy
poky¢iy dinamikg ir gebéti nustatyti galimg jy jtaka.

Gebéti naudoti pagrindinius turizmo ir viesbuciy rinkos
mechanizmo principus, gebéti analizuoti vartotojo ir gamintojo
sary§j bei gebéti jj valdyti.

3. 2.Analizuoti,
vertinti ir prognozuoti
turizmo
organizacijose ir
viesbuciuose
vykstancius procesus

Gebéti atlikti turizmo organizacijos ir viesbucio stiprybiy,
galimybiy, silpnybiy ir pavojy analizg bei iSnaudoti stiprybes ir
galimybes vystant veiklg konkurencinéje erdvéje.

Gebéti nustatyti bei operatyviai spresti iSkilusias organizacinés
veiklos problemas.

Gebéti priimti sprendimus vertinant esamus produktus ir paslaugas
bei kuriant naujus konkurencingus produktus bei paslaugas.
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3. 3. kritiSkai mastyti
ir suprasti skirtingus
argumentus,
pateikiamus
analizuojant turizmo
organizacijy ir
viesSbuciy veiklos
problemas, priimant
sprendimus;

Gebéti analizuoti teorinj ir praktinj potencialg sprendziant turizmo
organizacijy ir viesbuciy veiklos problemas ir priimant sprendimus.
Gebéti kurybiskai suformuoti, kritiSkai atsirinkti bei argumentuoti
galimus problemos sprendimo variantus ir alternatyvas, apibréziant
laukiamus rezultatus, plétojant turizmo organizacijy ir viesbuciy
veikla.

Gebeéti analizuoti ir vertinti turizmo organizacijy ir viesbuciy veikla
remiantis veiklos rodikliais bei pateikti argumentuotus tobulinimo
pasiilymus.

Logiskai teisingai traktuoti ekonomikos mokslo kategorijomis ir
naudoti jas nagrin¢jant turizmo ir vieSbuciy vadybos ir
administravimo Klausimus.

3. 4. analizuoti savo
funkcine veikla,
ISryskinti jos
tobulinimo budus;

Gebeti atlikti funkcingje veikloje pareiginiy instrukcijy analiz¢ bei
aktualig redakcija.

Analizuoti turizmo organizacijy ir viesbuciy funkciniy padaliniy
veiklos rodiklius ir pateikti jy prognozes.

Parinkti tinkamus kokybés kriterijus, vertinimo priemones ir
metodus kontroliuojant techning ir funkcing turizmo organizacijy ir
viesbuciy veiklos kokybe.

Vykdyti turizmo organizacijy ir vieSbuciy teikiamy paslaugy ir
produkty kokybés analizg.

3. 5. taikyti
rinkotyros ir kitus
tyrimo metodus,
leidZiancius pazinti
turizmo organizacijy
ir viesbuciy ir (arba)
verslo aplinkg ir joje
vykstancius
procesus;

Taikyti rinkotyros metodus bei priimti sprendimus siekiant turizmo
organizacijos ir viesbucio tiksly bei tenkinant vartotojy poreikius.
Gebéti rinkti rikotyrai reikalingg informacija, jg sisteminti bei
analizuoti.

Gebéti suplanuoti turizmo organizacijos ir viesbucio rinkotyros
procesa.

Gebéti taikyti pagrindinius rinkos paklausos vertinimo metodus.

4.1. taikyti teorines
zinias turizmo
organizacijy ir
viesbuciy verslo
organizavimui, verslo
plétrai;

Parengti turizmo organizacijos ir vieSbucio jstatus ir steigimo
dokumentacijg.

Mokéti sudaryti turizmo organizacijos ir viesbucio verslo plana.
Gebéti jvertinti finansavimo Saltinius ir investicing rizika.

Gebéti taikyti bendruosius apskaitos principus.

Parengti turizmo organizacijos ir vieSbucio strategija.

Ivertinti Lietuvos finansy rinkos ypatumus ir principus.

Gebéti identifikuoti ir nustatyti jvairiy tipy iStekliy poreikj turizmo
organizacijos ir viesbucio veiklai.

4.2. planuoti,
organizuoti,
kontroliuoti,
prognozuoti ir
tobulinti darbuotojy
bei padaliniy veikla
siekiant uzsibrézty
tiksly;

Gebéti parengti jmonés (padalinio) veiklos planus.

Gebéti parengti skyriy veiklos nuostatus, darbo aprasus, sudaryti
darbuotojy pareigybiy aprasus.

Pildyti turizmo organizacijos ir vieSbucio dokumentus.

Gebéti priimti geriausius darbo ir laiko iStekliy paskirstymo
sprendimus.

Ivertinti organizacijos kulttiros reikSme¢ imonés veiklai.

Gebéti vadovauti personalui, spresti organizacinius ir valdymo
klausimus.

Taikyti verslo bendravimo etikos normas ir pagrindinius protokolo
reikalavimus.
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Taikyti motyvavimo biidus ir priemones.

Taikyti pagrindinius vadovavimo stilius ir valdymo metodus.
Gebéti dirbti komandoje bei organizuoti komandinj darba.

Taikyti uzduociy paskirstymo ir delegavimo metodus.

Gebéti spresti turizmo organizacijos ir viesbucio problemas.
Taikyti konflikty sprendimo bitidus.

Gebéti taikyti sprendimy priémimo metodus bei valdyti sprendimy
priémimo procesq.

Kontroliuoti ir uztikrinti turizmo organizacijos ir viesbucio veiklos
kokybe.

Apskaiciuoti pagrindinius turizmo organizacijos ir viesbucio
veiklos rodiklius.

Ivertinti nacionalinés mokesciy sistemos ypatumus, skirtingus
turizmo paslaugoms taikomus tarifus.

Suvokti konkurencingo darbuotojo sampratg bei sékmingai turizmo
organizacijos ir vieSbucio veiklai biitinas kompetencijas ugdyti
nuolat.

Gebéti ugdyti asmeninj aktyvumg siekiant konkurencingumo.
Gebéti ugdyti individualias verslumo savybes bei turizmo
organizacijos ir vieSbucio veiklos pagrindu jas nuolat tobulinti.

4. 3. Kurti ir tobulinti
turizmo organizacijy
ir vieSbuciy
realizuojamus
produktus ir paslaugas
bei vykdyti jy
pardavimy valdyma;

Moketi taikyti rinkos ekonomikos ir turizmo rinkodaros Zinias:
atlikti rinkos tyrimus, apdoroti informacija, iSvadomis pagrijsti
naujo produkto kiirima.

Gebéti analizuoti turizmo organizacijos ir vieSbucio rinkos
tendencijas, atrinkti jau rinkos poreikiy neatitinkanc¢ius produktus ir
paslaugas jas pakeic¢iant konkurencingais produktais ir
paslaugomis.

Mokeéti sudaryti turizmo organizacijy bei viesbuciy teikiamy
paslaugy rinkinj, ji apskaiciuoti, naudojant zinias apie turistiniy
kelioniy geografija, klimata, kulttiros ir gamtos iSteklius, turizmo
infrastrukttiros galimybes.

Gebéti atrasti palankiausius bei kokybiskiausius turizmo
organizacijos ir vieSbucio isStekliy tiekéjus.

Organizuoti derybas, numatyti deryby strategija ir taktika, jvertinti
deryby pasekmes.

Gebéti sudaryti sutartis, remiantis tarptautinémis sutar¢iy sudarymo
taisyklémis ir tarptautinés prekybos reglamentais.

Gebéti parengti ir jgyvendinti produkto kainodaros strategija.
Rengti turizmo produkto ar paslaugos rémimo kampanija.

Mokeéti pasirengti turizmo ir vieSbuciy mugéms, kitiems
renginiams.

Gebéti parengti produkto paskirstymo strategija, vertinti
paskirstymo kanaly pasirinkimo veiksminguma.

Glaudziai bendrauti su verslo partneriais.

Suprantamai ir i§samiai teikti informacija klientams apie teikiamas
turizmo paslaugas, jy sudedamyjy daliy ypatybes, kelionés
dokumentus, Saliy turizmo infrastruktiira, lankytinus objektus,
tarpkultiirinius skirtumus.

Gebeéti komunikuoti su verslo partneriais ir klientais valstybine ir
uzsienio kalbomis.
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Gebéti jvairiais budais rezervuoti turizmo paslaugas remiantis
tarptautinémis rezervavimo-anuliavimo taisyklémis ir
terminologija.

Gebéti vadovauti turistinei grupei kelionés metu: teikti informacija,
tvarkyti kelionés dokumentacija, parengti kelionés atminting.

4. 4. savo veikloje
panaudoti
informaciniy
technologijy, sistemy
ir duomeny baziy
teikiamas galimybes;

Gebéti naudotis tradicinémis informacinémis technologijomis
vykdant turizmo organizacijos ir viesbucio veikla;

Gebéti naudotis kompiuterine biliety rezervavimo sistema.

Gebéti naudotis viesSbuciy rezervavimo sistemomis.

Gebéti atrinkti informacijg pasauliniuose duomeny baziy tinkluose.
Gebéti pateikti informacijg bei parengti praneSima informaciniy
technologijy pagalbg jvairiy renginiy rémuose (tradiciniai ir
virtualais).

4. 5. taikyti turizmo
organizacijy ir
viesbuciy veiklg ir
versla
reglamentuojancius
teisés aktus;

Gebéti taikyti Lietuvos Respublikos turizmo jstatyma ir
poistatyminius aktus ir jais vadovautis praktinéje veikloje.
Gebéti veikla remti pagrindiniais jstatymais apibrézianciais
organizacijos valdyma pagal jos tipologija, pagal jos veiklos
objekta ir veiklos funkcijas.

Zinoti tarptautinius teisés aktus ir jais remtis praktinéje veikloje.
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9 priedas. Atsiskaitymo su TTVAM lapelis

TARPTAUTINE TEISES IR VERSLO AUKSTOJI MOKYKLA STUDENTO
ATSISKAITYMO LAPAS

SHUTBINTAS ...ttt nnnnnnnnnn
A UIEETAS. . . ettt et e e e e e ettt e e e e e e e e eeeeeeeeee e e eeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeaaenerreeeeaas

ATSISKAITE su Tarptautine teisés ir verslo auk$tgja mokykla ir neturi jokiy jsipareigojimy:

1. Studenty AtSTOVYDE.....eeeieiieieiie ettt e et e et e et e e et e e et e e e ae e e snbe e e aae e tr e rn e res
LSP kordinatoriaus vardas, pavardé, parasas, data

2. BIDHOtEKOS VEAGTAS. .. eeitiiiiiiiiie ittt
Vardas, pavardé, paraSas, data

3. Finansy

] 24V L1 TSR ORR
Vardas, pavardé¢, parasas, data

O T =] (0oLl 0 (TSRS
Vardas, pavardé, parasas, data

5. StUAIJY KOOTAINATOTIUS. .....eieuiieiiieiieeieetie ettt ettt ettt e st e e bt e sebeeteesaaeesseessseenseesaseenseesseeaseesaneanes

Vardas, pavardé, paraSas, data

10 priedas. Patvirtinimas apie savarankiskai atlikta baigiamajj darba

PATVIRTINIMAS APIE SAVARANKISKAI ATLIKTA BAIGIAMAJI DARBA
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Patvirtinu, kad mano jteikiamas baigiamasis darbas

1. Autoriaus/és atliktas savarankisSkai, jame néra pateikta kity autoriy medziagos kaip savos,
nenurodant tikrojo Saltinio.

2. Nebuvo to paties autoriaus pristatytas ir gintas kitoje mokymo jstaigoje Lietuvoje ar uZsienyje.

3. Nepateikta nuorody j kitus darbus, jeigu jy medziaga néra naudota darbe.

4. Pateiktas visas naudotos literatiiros sgrasas.

Baigiamojo darbo
AULOTTUS/ €.t e ettt e ettt e e ettt e e e et e e e e e e taeeeeeetaaeeeeeeasaeeeeessseeeeanssseeeensseeaeannns

(vardas, pavardé¢, parasas)

Data: 200... M. .oooveiieiiiieeeenn d,

11 priedas. Kvalifikavimo komisijos pirmininko ataskaitos antrastinis lapas

KVALIFIKAVIMO KOMISIJOS PIRMININKAS

(vardas, pavardé)

Tarptautings teises ir verslo aukStosios mokyklos
Direktoriui

(direktoriaus vardas, pavard¢)

fakulteto dekanui
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(fakulteto pavadinimas)

(dekano vardas, pavardé)

ATASKAITA

APIE STUDIJU PROGRAMOS

(studijy programos pavadinimas)

STUDENTU BAIGIAMUJU DARBU GYNIMA

201...-...-...
Vilnius

Kvalifikavimo komisijos pirmininkas

(para3as) (vardas, pavarde)
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