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ANOTACIJA

Straipsnyje yra pristatoma kokybinio tyrimo - kolegijy akademinés bendruomenés pozitrio
j bendradarbiavimg su socialiniais partneriais ar kitais darbo rinkos atstovais — analizé. Te-
mos aktualumg ir naujumg lemia tai, jog kolegijy ir darbdaviy bendradarbiavimo santykis
ir nei$naudojamos galimybés (uzsakomieji taikomieji tyrimai) atskleidziami per subjektyvy
akademinés bendruomenés poziirj, kurio nejmanoma parodyti rengiant formalias ataskaitas
ar kitg medZiagg iSoriniams koleginio aukstojo mokslo institucijy vertintojams. Straipsnyje
keliamos problemos ne tik dél daznai pasyvaus darbo rinkos atstovy poziario j bendradar-
biavimg su kolegijomis, bet ir kitos, kurias inspiruoja biurokratiné (ilgai priimami sprendimai,
nelankstas ar sunkiai kei¢iami teisés aktai ir kt.) vyriausybés sistema, trukdanti glaudesniems
kolegijy bei darbo rinkos institucijy santykiams. Be to, straipsnyje nagrinéjamas iorinés ko-
leginio aukstojo mokslo diversifikacijos (priva¢ios — valstybinés, socialinés — techninés, regio-
ninés - didZiyjy miesty kolegijos) jtaka bendradarbiavimui su socialiniais partneriais ar kitais
darbo rinkos atstovais.

REIKSMINIAI ZODZIATI: koleginio aukstojo mokslo institucijos, socialiniai partneriai,
bendradarbiavimo santyKkis, iSoriné diversifikacija.

ABSTRACT

This paper presents an analysis of a qualitative study on the attitudes of the academic commu-
nity of non-university higher education institutions (colleges) towards cooperation with social
partners and other representatives of the labour market. The relevance and novelty of this topic
are determined by the fact that cooperation relationship between colleges and employers as well
as unused opportunities (in terms of applied research) are disclosed by means of a subjective
approach of the academic community which is impossible to demonstrate in formal reports or
other material prepared for external appraisers of non-university higher education institutions.
The article highlights the problem of a frequently passive attitude of labour market representa-
tives towards cooperation with colleges, which is seen as an impediment to the development of
a competitive knowledge economy. The authors look at the system of government bureaucracy
which prevents closer relationships between non-university higher education institutions and
the labour market. In addition, the article deals with the impact of external diversification of
non-university higher education (private - public, social - technical, region - city) on the co-
operation with social partners and other representatives of the labour market.

KEYWORDS: non-university higher education institutions, institution, social partners, co-
operation relationship, external diversification.
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Ivadas

Tradiciskai aukstasis mokslas ilga laikg buvo atskirtas nuo visuomenés, trak-
tuotas kaip autonomiska institucija, ta¢iau nuo XX a. vidurio pati visuomené
émé kelti aukstajam mokslui kaip socialinei institucijai jvairius savo reikalavi-
mus, kuriuos lémé Ziniy (informacijos, technologijos) visuomenés vystymosi
tendencijos. Aukstasis mokslas, veikiamas jvairiy socialiniy veiksniy bei rea-
guodamas j jy spaudima, i§ elitinio tapo masiniu, taip sudarydamas geresnj
prieinamuma skirtingiems visuomenés sluoksniams.

Ziniy visuomenés bei masinio mokslo paradigmos lémé aukstojo mokslo
diversifikacijg: karési i skirtingas misijas besiorientuojancios aukstojo mokslo
institucijos, $alia universitety pradéjo veikti neuniversitetinés' aukstojo moks-
lo mokyklos - kolegijos, pasitliusios visuomenei platy j profesine kvalifikacija
orientuoty mokymo programy diapazong. Daugelio $aliy vyriausybés misijy
ir mokomosios galimybés jvairove, salygojama socialiniy veiksniy, vertina ir
pripaZjsta kaip vie$a naudg (Hazelkorn et al., 2008), tadiau §is procesas kelia ir
probleminiy klausimy: kas turéty lemti $iuos procesus, kaip tai turi bati nusta-
toma ir reguliuojama, koks turéty buti politinis, ekonominis indélis i aukstajj
mokslg, kad buty garantuojamas sékmingas dalyvavimas globaliniame pasau-
linio mokslo ir Ziniy visuomenés kontekste?

Lietuvos aukstojo mokslo sistema jau beveik pries desimtmetj patyré diver-
sifikacija, peréjo j binarine sistemg ir jkaré neuniversitetinio aukstojo mokslo
institucijas, kurios taip pat salygojamos iSorinés diversifikacijos. Taciau iki $iol
kolegijoms keliami jvairtis pagristi ir nepagrjsti reikalavimai, kadangi nuolat
lyginama su universitetinio aukstojo mokslo sektoriumi. Ypa¢ daznai disku-
tuojamas kolegijy studijy kokybés klausimas. Siuo tikslu kolegijy akademiné
bendruomené rengia savianalize, bet tai yra formalizuota ataskaita tiek save
jvertinti, tiek ir iSorés vertintojams parodyti nuveiktus darbus. Savianalizéje ar
kitose ataskaitose yra surinkti ir suradyti faktai, taciau visiskai neisryskéja ko-
legijy akademinés bendruomenés subjektyvus pozitris j vertinamus dalykus
bei pastangos, jdétos j jau turimus rezultatus. Lietuvoje iki $iol buvo atlikti tik
pavieniai, atskiry kolegijy lygiu, socialinés partnerystés tyrimai (pvz., Sedziu-
viené, Valentiené, 2004; Gumuliauskiené, SedZiuviené, 2002), taciau nei viena-
me i$ jy nebuvo kalbama apie kylancias problemas dél bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais ar kitais darbdaviais, dél aukstajj moksla kuruojancio-
se institucijose vilkinamy sprendimy, nelanksciy ar net taisytiny teisés akty -

' 2009 m. geguzés 12 d. jsigaliojus naujajam Mokslo ir studijy jstatymui - koleginis aukstasis
mokslas (Valstybés Zinios, 2009, Nr. 54-2140).
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visa tai daznai trukdo glaudesniam bendradarbiavimui. Be to, tyrimo naujuma
lemia ir tai, jog Lietuvos mokslinéje plotméje dar nebuvo nagrinéjama kolegiju
ir socialiniy partneriy, kity darbdaviy bendradarbiavimo santykis per kolegi-
nio aukstojo mokslo i$orinés diversifikacijos prizme¢. Kadangi kokybinis tyri-
mas, leidZiantis j tiriama objekta pazvelgti subjektyviau ir atskleisti jvairesnes
jZvalgas, atliktas visy Lietuvos kolegijy mastu, tad bendradarbiavimo santykio
skirtumas matomas tarp valstybiniy ir privaciy kolegijy, tarp esanciy Vilniuje
ir kituose regionuose ir pan.

Tikslas - i$analizuoti koleginio aukstojo mokslo institucijy, salygojamy iso-
rinés diversifikacijos, akademinés bendruomenés poziarj i bendradarbiavima
su socialiniais partneriais ar kitais darbdaviais.

Tyrimo metodai. Kokybinis tyrimas. Grupinis giluminis pusiau strukta-
ruotas interviu. Pasirinkta homogeniniy atvejy atrankos strategija. Grupés dy-
dis - 5-7 informantai. Formuotos $e$ios grupés i jvairiy kolegijy akademinés

bendruomenés nariy: direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai, dekanai,
prodekanai, katedry ir jvairiy skyriy, centry vedéjai, tarp jy ir déstytojai. Ko-
legijy atrankai naudojama kriteriné atranka. Focus grupés organizuotos pri-
vaciose ir valstybinése Vilniaus bei kity regiony (Alytaus, Kauno, Klaipédos,
Siauliy, Utenos) kolegijose.

1. Aukstojo mokslo, kaip organizacijos, vyriausybés ir darbo rinkos
institucijy siektinas santykis

Aukstojo mokslo diversifikacija daugiausia vyko dél spartéjanciy ekonomi-
niy poky¢iy ir visuomenés poreikiy (platesnio aukstojo mokslo prieinamumo,
igyti naujy kvalifikacijy ar jas atnaujinti ir pan.) tenkinimo (nors, pavyzdziui,
Teixera, Amaral (2001) laikosi nuomoneés, jog diversifikacijos procesas buvo
paskatintas butent tik ekonominés jégos), todél kelios socialinés grupés i§ di-
versifikacijos siekia sau naudos:

e politikai norédami spresti finansavimo problemas;

e visuomené - didesnio aukstojo mokslo prieinamumo;

e darbo rinkos atstovai — greitai parengty kvalifikuoty specialisty nau-

joms, specifinéms darbo vietoms uzpildyti.

Tad galima teigti, jog aukstasis mokslas, kaip organizacija, yra veikiamas poli-
tiniy, ekonominiy ir socialiniy salygy.

Traktuojant aukstajj moksla kaip visuomenés organizacijos forma, jai tai-
kytini organizacijos teorijos principai. Todél Vught (2008) teigia, jog aukstojo
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i$silavinimo sistema, biadama atvira savo aplinkai, sugeba gauti jvestis (studen-
ty, finansy ir kity istekliy forma) ir tiekti produkcija (absolventy, tyrinéjimo,
rezultaty ir konsultacijy forma). Ta¢iau tam, kad islikty, aukstojo mokslo or-
ganizacijos turi gauti nuolatinj ir pakankama istekliy aprapinima i$ jy aplin-
ky. Taigi siekiant tenkinti efektyvumo kriterijy, turéty bati nustatytas tikslus
santykis tarp visy keturiy grupiy (1 pav.).

Zinant, jog aukstasis iSsilavinimas tampa vis svarbesnis ekonomikos
plétrai ir socialiniam vystymuisi, Ziniy visuomen¢je reikia siekti glaudaus
bendradarbiavimo tarp skirtingy grupiy - vyriausybés, visuomenés, verslo
ir mokslo. Visy vaidmenys yra batini, ir kiekvienam reikia vienas kito tam,
kad vykty sékmingi procesai (Reinhartsen, 2003; cit. Vukasovi¢, 2003): $aliy
vyriausybés politika reguliuoja diversifikacijos procesus tam, kad aukstojo
mokslo sistema nepereity j struktirinj vienoduma; visuomené turi galimy-
be rinktis ir siekti aukstojo mokslo; darbo rinkos institucijos tenkina savo
poreikius gaudamos reikiamos - daznai specializuotos - kvalifikacijos spe-
cialistus; geréjantis i$simokslinimas veda prie ekonominio vystymosi, visuo-
menés gyvenimo kokybés.

Ziniy visuomenéje Zmoniy gerové yra priklausoma nuo gebéjimo sukurti ir
pritaikyti Zinias, o ekonominis vystymasis — nuo gebéjimo dirbti su naudingo-
mis Ziniomis. Siuolaikiniame dinamiskame socialiniy, technologiniy, mokslo
pakitimy pasaulyje aukstasis mokslas orientuojamas j Ziniomis grjstos ekono-
mikos vystyma ir kélimg. Saliy vyriausybés yra raginamos kuo labiau prisidéti
prie novatorigko tretinio i§simokslinimo jstaigy tapsmo ir bati atviroms pa-
saulinio masto konkurencingos ziniy ekonomikos reikalavimams (The World
Bank, 2002).

1 pav. Skirtingy grupiy bendradarbiavimas Ziniy visuomenéje
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Ziniy ekonomikos plétra uztikrinama per glaudy aukstojo mokslo ir visuo-
menés ry$j. Siame procese yra trys vyriausybés pareigos (Salmi, 2003):

o suformuoti nuoseklig politikos struktiirg (reformuotas aukstasis mokslas,
numatant aiskig ilgalaike vizija);
apripinti jgalinancig reguliavimo aplinkg. Pagrindiniai matmenys to-
kio reguliavimo, orientuoto j nustatytos naujovés ugdyma ir privataus
i$simokslinimo sglygy stimuliavimg, yra taisyklés kurti naujas jstaigas,
kokybés garantijos mechanizmai, finansinis atsakingumas vie§osioms
institucijoms, intelektualios nuosavybés teisés;

o Dpasiilyti tinkamus finansinius stimulus. Mechanizmai, kurie veda jstai-
gas j kokybe, efektyvuma, apima biudzeto paskirstymo formules, pri-
jungiancias isteklius jstaigy vykdymui; raginimai jstaigy istekliy mobi-
lizacijai; konkurencingi investicijy fondai kokybei pagerinti; studenty
finansinés pagalbos programos.

Taigi ne tik aukstasis mokslas turi tenkinti darbo rinkos institucijy poreikius,
bet ir patys darbdaviai turi jdéti savo indélj j aukstajj moksla; tarp aukstojo
mokslo, kaip organizacijos, darbdaviy ir vyriausybés turéty bati nustatytas ais-
kus, glaudus bendradarbiavimo santykis - tik esant tokiai situacijai bus kuria-
ma konkurencinga ziniy ekonomika.

2. Kolegijy akademinés bendruomenés poziiris j bendradarbiavima su
socialiniais partneriais, kitais darbdaviais

Kadangi mokslinéje literatroje suponuojama mintis, kad turi bati nustatytas
santykis tarp aukstojo mokslo, darbo rinkos bei vyriausybés, tad aktualu istirti
realig koleginio aukstojo mokslo padétj, kolegijos bendruomeniy ir sociali-
niy partneriy, kity darbdaviy palaikomga santykj; ar bendradarbiavimas vyksta
abipusémis pastangomis.

UZsakomieji darbo rinkos tyrimai. Kolegijy akademiné bendruomené mano,
jog efektyviausias budas pritraukti j kolegijas verslo atstovy lésy yra atlikti
jiems tyrimus, tai yra - uzsakomuosius tyrimus (kai kurie respondentai nu-
rodé, jog ir ,,auditorijy nuoma“ yra budas pritraukti papildomy privaciy lésy).
Aukstojo mokslo baltojoje knygoje (1999) kaip viena i$ apibréziamy kolegijos
misijy ir yra ,,atlikti regiony plétrai reikalingus taikomuosius tyrimus ir moks-
lo bei technologijy plétros darbus® Taciau taikomyjy tyrimy (ir ne tik uzsa-
komuyjy) atlikimas kelia pakankamai daug sunkumy. Tiriamieji kalbéjo, jog
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jiems yra zinomi budai, kad uZsienio universitetai, kolegijos turi savo réméjy,
su jais palaikomi nuolatiniai rysiai, ,pavyzdziui, Vokietijoje, tokioms jmonéms
taikomos mokesciy lengvatos®, ta¢iau, respondenty teigimu, ,,Lietuvoje tokios
tradicijos dar néra susiformavusios.“ Tad daugelio kolegijy akademiné ben-
druomené yra daugmaz patenkinta nors ir nedideliais savo laiméjimais — au-
ganciu pripazinimu tarp verslo atstovy.

Analizuojant gautus tyrimo duomenis yra matomas skirtumas tarp privaciy
ir valstybiniy kolegijy atliekant/dél siekiamos galimybés atlikti uzsakomuosius
darbo rinkos tyrimus. Privaciy kolegijy respondentai teigia, jog ju ,,pagrindi-
nis pajamy Saltinis yra studenty mokestis uz studijas, kuris daugmaz patenkina
finansinius poreikius®, tad jie néra priversti ar labai suinteresuoti ieskoti budy
ir galimybiy kuo daugiau atlikti uzsakomuyjy tyrimy. Akivaizdas du veiksniai,
lemiantys retai vykdomus/nevykdomus taikomuosius uzsakomuosius tyrimus
privaciose kolegijose.

Pirma, privaciose kolegijose yra vykdomos tik socialiniy moksly, ekono-
miniy krypéiy programos, tad jy akademiné bendruomené mano, kad ben-
dradarbiavimas vykdant uzsakomuosius tyrimus labiau galimas technines
programas realizuojanc¢ioms kolegijoms. Taigi galima teigti, jog tiesiog néra
tokio poreikio arba kolegijos negeba saves pristatyti kaip tinkamos ir geban-
¢ios atlikti uzsakomuosius taikomuosius tyrimus. Taip pat pazymétina, kad
visose kolegijose tyrimy atlikimas dazniausiai yra paciy déstytojy iniciatyva.
Todél kyla problema, kurig iskélé visi respondentai — kolegijy déstytojai turi
per didelj kontaktiniy valandy kravj, tad nelieka laiko atlikti tyrimus ar kitus
mokslo taikomuosius darbus.

Antra, privacios kolegijos yra dideliuose miestuose, todél dél konkurencijos
fakti$kai negauna jokiy uzsakomujy tyrimy i§ darbdaviy. Iskyla problema ir
dél pacios ,taikomasis tyrimas“ sgvokos supratimo. Nors, pasak Zibénienés
(2007), tai yra ne tik kolegijy akademinés bendruomenés problema, bet ir skir-
tinga taikomuyjy tyrimy samprata teisés aktuose, priestaringa iSoriniy vertinto-
ju samprata mokslo taikomyjy tyrimy srityje, neaiskas, pernelyg universalis
mokslo taikomosios veiklos vertinimo metodiniai nurodymai, reikalavimai
ir vertinimo subjektyvumas. Mokslininkés teigimu, taip pat nepakankamai
kokybiskai parengti teisés aktai, mokslinés produkcijos vertinimo metodika
apsunkina mokslo taikomyjy tyrimy srities objektyvy jvertinima. Jeigu ver-
tinti pagal Mokslo ir studijy institucijy mokslinés produkcijos formaliojo ver-
tinimo metodikoje (2006) priskirta mokslo produkcija taikomiesiems mokslo
darbams (mokslo Zodynai, mokslo zinynai, mokslo enciklopedijos, mokslinés
bibliografijos, mokslo atlasai, mokslo katalogai, moksliniai paminkly sgvadai,
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moksliniai teisés akty komentarai, moksliné literatiros ir meno kritika), aki-
vaizdu, jog tai yra ne koleginio aukstojo mokslo institucijy veikla.

Kita problemg dél taikomyjy tyrimy Lietuvoje yra iskéles Neuniversitetiniy
aukstyjy mokykly Europos tinklas (European Network for Universities of Ap-
plied Sciences). Jis pristatytoje atlikto tyrimo analizéje (Research..., 2009) dél
taikomojo tyrimo Lisabonos ir Bolonijos proceso kontekste vaidmens Euro-
pos aukstojo mokslo institucijose pabrézé, kad tarp tyrime dalyvavusiy $aliy
Lietuva, Estija ir Portugalija sudaro paskutine grupe. Miisy valstybés kolegi-
jos priskiriamos Zemiausiajai grupei, kadangi néra apibréztos jokios aiskios
struktaros, kaip kolegijos turi atlikti taikomajj tyrima. Tuo tarpu kitos $alys,
ypac Prancuzija, Danija, apibadinamos kaip stipriai vykdancios taikomuosius
tyrimus bendradarbiaudamos su universitetais. Danijoje universiteto kolegijos
funkcionuoja kaip regioniniai j paraiska sutelkti Ziniy centrai, sudarantys tyri-
néjimo sutartis su universitetais.

Taigi esant jvairiems, nevienodiems taikomojo tyrimo apibrézimams, ne-
sant tiksliai apibréztos jy struktiros, kai kurie respondentai ir studenty bai-
giamuosius darbus priskiria prie uzsakomuyjy taikomuyjy tyrimy. Be abejo, yra
atvejy, kai jmonés pasinaudodamos proga praso nemokamai atlikti tam tikra
tyrimg — juk studentui reikia rasyti darba, eiti j tam tikrg jmone ir tartis dél ty-

rimo atlikimo galimybés. Sig situacija gali i$naudoti kolegijy akademiné ben-
druomené - ji pasirinktai jmonei turéty pristatyti tyrimo atlikimo batinybe,

jrodyti, kokia i$ to bus nauda jmonei, be to, tai bus puiki reklama ir informa-
cijos skleidimas apie kolegijy siiloma galimybe ir gebéjima atlikti tyrimus. Ta-
¢iau ir vél kyla problema, susijusi su déstytojy uzimtumu bei kvalifikacijos at-
likti tyrimus spragomis: baigiamiesiems darbams daznai vadovauja déstytojai
praktikai, kurie retai geba gerai atlikti taikomajj tyrima; arba ir kiti déstytojai
dél didelio kravio (bei mazo apmokéjimo) neskiria tam pakankamai démesio.

Kita $ios problemos pusé yra ta, jog jmonés, respondenty teigimu, ,,gauna
gerai atliktg produktg nemokamai*, todél kitus kartus taip pat siekiama nemo-
kamai arba uz minimalig kaing atlikti tyrimus, savaime suprantama, jog tai
kainuoja daug maziau, negu uzsakyti tyrima apklausos agentaroje.

Daugelio $aliy vyriausybés (Pranciizijos, Danijos, Sveicarijos, Vokietijos,
Suomijos ir kt.) siekdamos skatinti inovacijas, taikomyjy tyrimy atlikimg per
inicijuojamas jvairias programas papildomai skiria 1ésy taikomiesiems tyri-
mams atlikti. Galédamos pasinaudoti Siomis programy lésomis aukstojo moks-
lo institucijos labai pagerino bei sustiprino taikomyjy tyrimy atlikimo kokybe.
Neuniversitetiniy aukstyjy mokykly Europos tinklas (Research..., 2009), anali-
zuodamas Europos $aliy taikomojo tyrimo instrumentus, Lietuva i§skiria kaip
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$alj, kuri neinspiruoja bei nevykdo programuy, kurios finansiskai skatinty, rem-
ty taikomyjy tyrimy atlikima, nors minimas sisteminis finansavimas per tokias
programas buity naudingiausias, kad sustiprinty tyrinéjimo sektoriy.

Taigi kolegijos, neturédamos galimybés sistemiskai gauti finansavimo tyri-
mams atlikti, pac¢ios bando ieskoti finansavimo $altiniy, nors patiria pakanka-
mai daug sunkumy. Pavyzdziui, i$analizavus gautus tyrimo duomenis galima
baty daryti prielaidg, jog Vilniuje yra per daug ir jvairiy kolegijy, tad jmonés
nezino j kurig kreiptis dél tyrimy atlikimo ar apskritai nenumano, jog galima
i jas kreiptis. Respondentai teigia, kad ,,Vilniuje darbdaviai daugiau kreipiasi j
apklausos agentiiras“ — jiems tai yra jprasta ir, matyt, atrodo patikimiau, nors
kolegijy akademiné bendruomené tg patj gali padaryti ,,mielai, profesionaliai
ir daug pigiau® Tuo tarpu regionuose jmonés labiau pasitiki ir daugiau patei-
kia tyrimy uzsakymy kolegijoms. Darbo rinkos atstovai kreipiasi j regioniniy
valstybiniy kolegijy akademing¢ bendruomene dél uzsakomuyjy tyrimy atlikimo.
Tai susije su déstytojy praktiky ar ir kity jmoniy pasitlytomis temomis baigia-
miesiems darbams. Respondentai teigia, jog ,pradZig davé studenty atliekami
baigiamieji darbai. Negalima is karto kreiptis ir prasyti pinigy uz atliktg tyrimgq.
Pirmiausia reikia jeiti j rinkg, parodyti, kg sugebi, ir tik paskui pradedami atlikti
uzsakomieji tyrimai“. Taigi teigtina, jog regionuose, kur yra tik viena kolegija,
realizuojanti jvairiy krypciy programas, vyksta glaudesnis kolegijy akademi-
nés bendruomenés ir darbdaviy bendradarbiavimas.

Kolegijy akademiné bendruomencé iskélé dar vieng problema, kur labai rys-
kus neefektyvus bendradarbiavimas arba santykio nebuvimas tarp koleginio
aukstojo mokslo institucijy, darbdaviy bei vyriausybés. Yra atvejy, kai j kolegi-
jas kreipiasi darbdaviai dél jiems iskilusio tam tikros kvalifikacijos specialisty
poreikio, akademiné bendruomené gali greitai parengti programas ir pradéti
mokymo procesg, taciau i§ryskéja biurokratiné vyriausybés sistema, dél kurios
yra labai vilkinamos studijy programy vertinimo ir registravimo proceduros.
Tad respondentai teigia, kad ,,per uzdelstg veltui laikg gali pasikeisti ir specia-
listy poreikis®. Taigi tai rodo, jog vyriausybé, prisiimdama sau visg aukstojo
mokslo reguliavimg, kartais stabdo glaudesniy darbo rinkos ir koleginio auks-
tojo mokslo institucijy bendradarbiavima.

Apibendrinant galima teigti, kad uzsakomuyjy tyrimy nevykimo priezastys
yra abipusés: verslo atstovai néra suinteresuoti, o kolegijy bendruomenei tuo-
met sunku pristatyti savo galimybes arba reikia tai daryti uz mazesnj atlygj,
daznai pirmus kartus net ir nemokamai. Tac¢iau tai vél skatina neigiamas pase-
kmes, kadangi ir kitus kartus verslo atstovai kreipiasi j kolegijy bendruomenes
dél galimybés nemokamai jiems atlikti reikalingus tyrimus.
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Kolegijy akademinés bendruomenés bendradarbiavimo su socialiniais part-
neriais aspektai. Kolegijy akademinei bendruomenei prireiké laiko, daug
kokybigko ir atkaklaus darbo tam, kad jgyty pasitikéjimg visuomenéje, tarp
socialiniy partneriy: juk dazniausiai ry$io uzmezgimas, kontakto palaikymas
pirmiausiai vyksta kolegijos bendruomenés iniciatyva. Dabartiné situacija yra
jau Zymiai kitokia: regioniniy valstybiniy kolegijy respondentai teigia, kad ,,su
kai kuriais socialiniais partneriais bendradarbiavimo rysiai yra labai glaudiis®.
To pasiekta gerai parengty absolventy déka, tiriamieji teigia ,kad yra tokiy
jmoniy, kur dirba vien tik jy studentai, o jei atsiranda laisva darbo vieta - vél
kreipiamasi j kolegijos administracijg dél absolventy ar paskutinio kurso studen-
ty“. Tarptautinése regioninése jmonése yra ypac reikalingi studentai, dalyva-
vusieji tarptautiniuose studijy mainuose.

Pastaruoju metu yra tam tikry pozymiy, kad darbdaviai taip pat bando uz-
megzti bendradarbiavimo rysius su kolegijomis, taciau daugiau dél, taip teigia ir
respondentai, savo poreikiy tenkinimo: vienoje is tyrime dalyvavusiy regioniniy
kolegijy pradéta vykdyti nauja mechatronikos studijy programa. Ja nuo pradzios
iki galo buvo suinteresuoti parengti darbo rinkos atstovai, tad uz atlikta darba
nereikalavo jokio piniginio atlygio. Tokie atvejai kol kas yra tik pavieniai (kitoje
kolegijoje panasiai buvo pradéta vykdyti autoelektronikos studijy programa).

Regioninése valstybinése koleginio aukstojo mokslo institucijose stebimi
daug glaudesni bei artimesni rysiai su socialiniais partneriais. Tam, matyt, jtakos
turi regioninis kolegijy iSdéstymas — kiekviename regione po vieng kolegija.

Glaudesnio santykio su darbdaviais siekiama ir per vykdomus bendrus
projektus, kurie atnesa naudos tiek kolegijai (saves ir savo veiklos pristatymas,

informacijos skleidimas, rys$iy uzmezgimas), tiek dalyvaujanciai jmonei (gau-
na tam tikrg galutinj sukurtg produkt), taip pat uzmezgami glaudesni bendra-
darbiavimo santykiai. Taigi tam, kad kolegijy veikla bty pastebéta ir jvertinta,
turi pereiti ne tik tam tikras laiko tarpas nuo jy jsteigimo, bet ir reikalingas
bendruomenés motyvuotas atkaklumas. Respondenty teigimu, uzmezgus ry-
$ius ,atsiranda pasitikéjimas, tuo labiau kad socialiniams partneriams kolegijy
studentai teikia tiesioging naudg, pavyzdZiui, rasydami baigiamuosius darbus
atlieka tyrimus ar net sukuria produktq - tinklalapius.

Analizuojant tyrimo duomenis i$ryskéja vienas i$ koleginio aukstojo moks-
lo institucijy bei darbdaviy santykio aspekty - bendradarbiavimo su sociali-
niais partneriais palaikymas yra kolegijy akademinés bendruomenés kiirybos
iSraiSka: visos kolegijos turi ne tik panasias/tokias pacias bendradarbiavimo
formas (pvz., Karjeros dienos), bet ir daug skirtingy, jvairiy. Valstybinés
regioninés kolegijos respondentai vardijo tokias bendradarbiavimo, socialinés
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partnerystés, formas: ,tradiciskai kiekvienais metais organizuojamos disku-
sijos prie apvalaus stalo po baigiamyjy darby gynimo, susitikimai, Karjeros
(darbdaviy) bei atskaitomybés visuomenei, socialiniams partneriams dienos,
pastarosios tampa didziuliais miesto renginiais; turizmo ir vie$buciy adminis-
travimo specialybés studentai nuolat regiono, miesto moksleiviams organizuo-
ja nemokamas ekskursijas; socialiniams partneriams rengiamos spaudos kon-
ferencijos — apskritai, tai yra gyvas, nataralus, tikras, kur kas didesnis procesas,
negu kartais po to mokame sudéti j ataskaitas.“ Visi tie bendradarbiavimo bu-
dai kyla i§ noro biti matomiems, Zinomiems, patraukliems.

Dazna kolegija bando formuoti ir puoseléti savas bendradarbiavimo su so-
cialiniais partneriais tradicijas. Zinoma, lengviau sekasi toms koleginio auks-
tojo mokslo institucijoms, kuriose tai bent i§ dalies like nuo aukstesniyjy mo-
kykly laiky. Taigi kalbant apie privacias kolegijas pazymétina, kad kai kurios
i$ jy turi savas, nusistovéjusias tradicijas, taciau tam jtakos turi ir tas veiksnys,
jog Zemiau minimos kolegijos steigéja yra Lietuvos kooperatyvy sajunga, kuria
jau galima traktuoti kaip socialinj partnerj. Bendradarbiavimas yra abipusis, o
respondenty teigimu, socialiniai partneriai turi gal net didesng nauda, kadangi

»kolegijos akademiné bendruomené veda daug mokymy kooperatyvy darbuoto-
jams ir atlieka jiems reikalingus taikomuosius tyrimus®. Tuomet socialiniai par-
tneriai jsipareigoja jdarbinti bei priimti studentus atlikti praktikos. Vadinasi,
tai yra labai naudinga patirtis, kuri turéty buti inspiruojama kiekvienoje kole-
ginio aukstojo mokslo institucijoje.

Daugelyje kity tyrime dalyvavusiy privaciy kolegijuy (gal ir délto, kad turi
savy finansiniy 1ésy, gali jomis laisviau disponuoti) vis délto ieskoma, respon-
denty teigimu, tokiy ,,formy, kurios mums (kolegijai) yra naudingos®

Uzmegzti koleginio aukstojo mokslo institucijy bei darbo rinkos instituci-
ju bendradarbiavimo/socialinés partnerystés santykiai duoda abipuse nauda.
Nors analizuojant tyrimo duomenis pastebima, jog valstybinéms kolegijoms
(gal net labiau regioninéms) socialiniai partneriai teikia nauda tiek remdami
jvairius konkursus, jsteigdami prizus (tiriamyjy teigimu, socialiniai partneriai
skatindami ir palaikydami jvairias studenty verslo idéjas ,, parengia vertingus
prizus, pavyzdziui, tai biana produktai, kuriais jie prekiauja ar kuriuos gami-
na“), netgi padédami sukurti materialing baze techninéms studijy progra-
moms realizuoti (pazymétina, kad nei viena i§ privaciy kolegijy nerealizuoja
daugiau materialaus pagrindo reikalaujanciy techninés krypties studijy pro-
gramy). Taigi privaciosios kolegijos minétais dalykais geba apsirtpinti pacios,
kadangi laisviau gali disponuoti savo finansiniu biudzetu. Kita vertus, kolegijy
bendruomeneés atliekami tyrimai verslui, organizuojami kvalifikacijos kélimo
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kursai, mokymai - tai lyg ir néra tiesioginé finansiné parama, o tiesiog atlygis
uz atliktg darba.

Tyrimo respondenty manymu tai, kad kolegijy akademiné bendruomené
yra reikalinga socialiniams partneriams/kitiems darbdaviams rodo ,,kolegijy
akademinés bendruomenés narysté darbdaviy, profesinése, Prekybos, pramonés
ir amaty rimy asociacijose; kvietimas nuolat dalyvauti jvairiausiose konferen-
cijose, renginiuose, klausimy aptarimuose.” Pridurtina, jog SedZiuviené, Valen-

tiené (2004), analizuodamos socialinés partnerystés sistema (remiasi Siauliy

kolegijos patirtimi), i$skiria 4 socialiniy partneriy istekliy, skiriamy kolegijai,
grupes: finansine, materialine-technine, intelekting, Zmogiskaja.

Apibendrinant galima daryti i$vada, kad valstybinés kolegijos, ieSkodamos
ir budamos labiau suinteresuotos papildomomis lé§omis, geba surasti jvaires-
niy bady, kaip palaikyti bendradarbiavimg su darbo rinkos institucijomis. Vis-
gi teigtina, jog tai labai priklauso nuo akademinés bendruomenés iniciatyvos,
kylancios i§ vidinés motyvacijos.

Kalbant apie socialinés partnerystés problemas, vis délto kai kuriy respon-
denty teigimu, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais vertintinas gerai
tik formaliu lygmeniu: nors ir yra visos reikalingos strukttros, taciau realiai
bendradarbiavimas vyksta tik vidutiniskai, kadangi prakti$kai néra jokiy rea-
liy investicijy — nei kuriamos laboratorijos, nei investuojama j pacias studijas.
Labai daznai néra atgalinio ar net pirminio rysio i§ darbdaviy, respondenty
manymu, ,,biitent dél uzsakymy parengti tam tikrus specialistus®.

Respondentai iSryskino ir kitas kylancias problemas: darbdaviai per jvairius
susitikimus, tarybos posédzius daznai priekaistauja kolegijoms dél juy vykdomy
programy, taciau patys net nekuria profesijy paveiksly, nenustato basimam spe-
cialistui reikalingy kompetencijy - tai i§ bendro iSprusimo atlieka pati akademiné
bendruomené. Respondentai teigia, kad ,,kolegijy tarybos kaip visuomeninés glo-
bos ir prieziiiros institucijos viena i$ pagrindiniy funkcijy yra rapinimasis kolegijos
finansavimu arba paramos teikimu, taciau is tikryjy tos realios paramos nesulau-
kiam. Ir tq pabrézia daugelio kolegijy vadovai.“ Kai kuriy respondenty nuomone,
pernelyg didelis prisitaikymas prie darbdaviy jgeidziy pastaruosius iSlepina.

Taigi galima teigti, kad koleginio aukstojo mokslo institucijy akademinei
bendruomenei tenka didelis ir sunkus kravis: numatyti darbo rinkos insti-
tucijy poreikius dél specialisty, basianciy reikalingy po keliy mety, nusta-
tyti jiems reikalingas kompetencijas, kurti naujy profesijy paveikslus, kuriy
kartais negalima net realizuoti dél riboty profesijy klasifikatoriaus galimybiy.
Akivaizdu, kad $ia nasta turi dalintis vyriausybé, darbdaviai ir koleginio auks-
tojo mokslo institucijos.
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I$vados ir pasialymai

Socialiné partnerysté — koleginio aukstojo mokslo ir darbo rinkos instituci-
ju - dazniausiai yra palaikoma kolegijy akademinés bendruomenés iniciaty-
va, ypac¢ tokiu principu yra vykdomi uzsakomojo pobudzio taikomieji tyri-
mai. Pazymétina, kad regioninés valstybinés kolegijos minétus tyrimus atlieka
dazniau, matyt, tai lemia regioninis kolegijy i$déstymo principas, kuris leidzia
uzmegzti glaudesnius bendradarbiavimo santykius su darbdaviais. Didziuo-
siuose miestuose esancios kolegijos konkuruoja ne tik tarpusavyje, taciau ir
su apklausy/tyrimy agentaromis, j kurias, respondenty teigimu, dazniausiai
kreipiasi darbo rinkos atstovai. Tuo tarpu privacios kolegijos néra labai suinte-
resuotos atlikti uzsakomuosius tyrimus.

Siekiant kurti konkurencingg ziniy ekonomika turi bati palaikomas/regu-
liuojamas glaudus bendradarbiavimo santykis tarp aukstojo mokslo, kaip or-
ganizacijos, darbo rinkos institucijy bei vyriausybés, kadangi atlikto ir straips-
nyje pristatyto tyrimo duomenys rodo, kad pastaruoju laikotarpiu didziausia
atsakomybé tenka koleginio aukstojo mokslo institucijoms. Taigi Vyriausybe,
visy pirma, turi priimti ir turéti ai$kia taikomuyjy tyrimy strategija bent 5 me-
tams j priekj, kurioje bty apibrézta aiski struktiira (kokios dar néra iki $iol),
kaip kolegijos turi atlikti taikomajj tyrimg, numatytos svarbiausios tyrimy
kryptys, susietos su regioninémis, nacionalinémis ar net ir tarptautinémis ten-
dencijomis.

Svarbu apibrézti, kaip turi buti organizuojama tiriamoji veikla: centralizuo-
tai ar decentralizuotai, ar taikant misryjj bidg. Siuo metu Lietuvos koleginio
aukstojo mokslo institucijose tyrimai vyksta decentralizuotai: dazniausiai ats-
kiry skyriy lygmeniu, bendruomenés nariy grupiy ar net atskiry personalo
nariy, kuriy pastangos priklauso nuo to, ar jie geba gauti tyrimy uzsakymus
ir juos tinkamai atlikti. Aiskiai matyti, kad decentralizacija didelés naudos ne-
duoda, tad galima taikomujy tyrimy atlikima organizuoti centralizuotai. Tam,
kad vykty kokybiska, nuosekli veikla, be abejo, vélgi reikalinga ilgalaikeé taiko-
mujy tyrimy strategija.

Atsizvelgiant j Neuniversitetiniy aukstyjy mokykly Europos tinklo (Rese-
arch..., 2009) tyrimo duomenis teisés aktuose, kurie reglamentuoja Lietuvos
aukstaji moksla, sitlomoje sukurti Taikomyjy tyrimy strategijoje, turi bati
numatyti jvairas (pavyzdziui, jsteigty fondy, inspiruojamy programy) taiko-
muyjy tyrimy finansavimo $altiniai, ypa¢ daugelyje Europos $aliy (Sveicarijoje,
Danijoje, Suomijoje, Vokietijoje, Prancuzijoje ir kt.) pasiteisinantis sisteminis
finansavimas per jvairias programas.

CURRENT ISSUES OF BUSINESs AND Law, 2009, Vol. 4 99



VIDA NAVICKIENE

Stiprinant taikomyjy tyrimy atlikimg Lietuvoje galima remtis sékminga
kity Europos $aliy patirtimi. Pirma, i$analizavus Danijos, Pranctzijos naudo-
jamus tyrimo instrumentus, musy $alies regioninése kolegijose, jau ir dabar
vykdanciose pavienius darbdaviy uzsakomuosius tyrimus, galima baty jkurti
ir konsoliduoti Ziniy centrus, bendradarbiaujancius su universitetais. Bendra-
darbiavimas reikalingas tam, kad buty sutelktas didesnis mokslinio personalo

potencialas. Ziniy centrai orientuotysi j verslo sektoriaus ir visuomenés porei-

ki, prisidéty prie to, kad mokslo Zinias paversty j naujus produktus ir paslau-
gas, o déstytojai ir studentai padidinty savo Zinias ir jgadzius.

Antra, remiantis Vokietijos kolegijy (Fachhochschule) atliekamy taikomy-
ju tyrimy patirtimi, galima tiesiog suburti didesnes tyrinéjimo grupes, kuriose
bty nustatytas reikalingas auksc¢iausiy kompetencijy tyréjy — profesoriy (ar
mokslo daktary) ir vidutinés grandies tyréjy skaicius. Daznai $iy grupiy nariy
skaic¢ius priklausyty nuo taikomojo tyrimo imties.

Problema, kylanti apskritai visose kolegijose dél tyrimy atlikimo, yra per
didelis déstytojy kontaktiniy valandy kravis. Tad siekiant, kad koleginio auks-
tojo mokslo institucijose kokybiskai vykty mokslo taikomoji veikla, rekomen-
duotina: a) privaciy kolegijy vadovybé bei atsakingi Lietuvos Respublikos
$vietimo ministerijos asmenys turéty atsizvelgti j minimg problema ir j pla-
nuojamg déstytojy metinj kravj jtraukti ne tik kontaktines darbo su studentais
valandas, bet ir valandas, skirtas mokslo taikomajai veiklai. Tai baty galima
daryti diferencijuotai, pavyzdziui, atsizvelgus j turimus atestacijos rezultatus ar
pareigybes (docenty, lektoriy); b) Studijy kokybés vertinimo centras turéty pa-
tikslinti jo kompetencijai priklausancius atitinkamus teisés aktus (pavyzdziui,
Mokslinés produkcijos formaliojo vertinimo metodika), kuriais vadovaujasi
iSoriniai kolegiju vertintojai.

ISanalizavus kolegijy akademinés bendruomenés poziirj j bendradarbia-
vimg su socialiniais partneriais pazymeétinos ne tik didziulés jos dedamos pa-
stangos, taciau ir bendravimo formy bei bady gausa. Visos kolegijos turi ne tik
panasias/tokias pacias bendradarbiavimo formas (pvz., Karjeros dienos), bet
ir daug skirtingy, jvairiy. Atlikto ir pateikto straipsnyje tyrimo duomenys rodo,
kad ypac aktyvios yra valstybinés regioninés kolegijos, kur bendradarbiavimas
su socialiniais partneriais yra glaudesnis uz, pavyzdziui, Vilniaus miesto kole-
gijy. Taigi tyrimo rezultatai rodo, kad i$oriné koleginio aukstojo mokslo diver-
sifikacija (privacios — valstybinés, socialinés — techninés, regioninés — didziyjy
miesty kolegijos) turi jtakos bendradarbiavimo su socialiniais partneriais, ki-
tais darbdaviais pobudziui.
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Relationships between external diversification-conditioned non-university
higher education establishments and labour-market institutions

Vida Navickiené

SUMMARY

This article offers a brief analysis of scientific literature which shows the relationship between
higher education institutions, the labour market and the government. It presents a qualitative
study on the attitudes of the academic communities of non-university higher education insti-
tutions (colleges) to cooperation with representatives of the labour market. The article high-
lights the problem of a frequently passive attitude of labour market representatives towards
cooperation with colleges, which is seen as an impediment to the development of a competitive
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knowledge economy. In addition, it looks at the system of government bureaucracy which pre-
vents closer relationships between non-university higher education institutions and the labour
market. The results of the survey show that maintaining relationships with the labour market
is the initiative and inner motivation-driven creative expression of the academic community of
non-university higher education establishments.

INFORMACIJA APIE AUTORE

Vida Navickiené

Tarptautinés teisés ir verslo aukstosios mokyklos lektoré, Vilniaus pedagoginio universiteto soci-
aliniy moksly srities (edukologijos krypties, Svietimo vadybos Sakos) doktoranteé, keliy moksliniy
straipsniy, tarp jy ir jtraukto j tarptautines CEEOL ir Index Copernicus duomeny bazes, autore.
Moksliniy interesy sritys: koleginis aukstasis mokslas, aukstojo mokslo politika.
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